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رکن  م،یکن فیدانشگاه را تعر میاگر بخواه
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و  یاسیدانشگاه، از جهات س فیالبتّه در تعر

د دارد وجو یهم عناصر نهایو مانند ا یاجتماع

 یاصل یفهیاماّ عمده علم است. دانشگاه سه وظ

دوستان مسئول  کنمیدارد. من خواهش م

! شما دانشجوها هم توجه ندتوجّه کن یدانشگاه

دارد: اولّ،  یاصل یفهی! ]دانشگاه[ سه وظدیکن
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  سخن رئیس دانشگاه 
 

 

 

ظ و نظور حفها به مآمده در دنیای امروز از یک طرف و لزوم انطباق سازمان تغییرات شگرف پدید 

-اجتناب انه رابینواقع و ی آنها منطبق بر شرایط جدید، از سوی دیگر، تدوین راهبردهای مناسبتوسعه

زمان  هدافی دربی به اریزی به معنای اخذ تصمیماتی در زمان حال برای دستیانماید.  اگر برنامهپذیر مینا

ای ظ متغیرها با لحاگیری کلی آنها رها لزوماً باید سندی داشته باشند که جهت، سازمانتعریف شودآینده 

 متعدد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، علمی و فناوری مشخص سازد.

ریزی ه. برنام)استراتژیک( از ضروریات هر سازمانی است ی راهبردیین رویکردی تدوین برنامهبا چن

زمان هر سا پذیرد و سرنوشت و بقایراهبردی مبتنی بر دو تحلیل محیط درون و محیط بیرون صورت می

 به برنامه راهبردی آن بستگی دارد. 

 به نمایدونی غلها و تهدیدهای بیرود بر چالشاینکه یک سازمان چگونه به استناد نقاط قوت درونی خ

خود  تقایارته و آمده در محیط، سود جسهای بیرونی پدیدو یا چگونه به استناد نقاط قوت خود از فرصت

 یابد. را تعیین نماید، همگی در قالب برنامه راهبردی معنا می

 یت خود درفعال ششمی به دههی ورود در آستانه ان به عنوان دانشگاه معین استان،دانشگاه سمن

 رار دادهمدنظر ق ی راهبردی خود راشده خود، تدوین برنامههای تعریفراستای عمل به رسالت و مأموریت

 باشد. می 1408 سال پایانی راهبردی دوم دانشگاه تا رنامهگردد بو آنچه تقدیم می

رم ؤسای محتررئیسه،  هیأتای محترم ن، اعضای معاونکلیه دانم از مساعی ارزشمندبر خود لازم می

ود، خزشمند دانشگاه که با ارائه نظرات ار راهبردی های مختلف و نیز اعضای محترم شورایدانشکده

 پذیر ساختند، کمال سپاس را داشته باشم . تدوین این برنامه را امکان

 
   با تقدیم احترام                                  

 

 لله سعدالدیناسیف پروفسور 
گاه سمنان                                                                                                             رئیس دانش
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 و توسعه منابع اقتصادی دانشگاهریزی سخن معاون برنامه
 

 

 

سه عالی مدر"د را در قالب فعالیت خو 1353سال  دری کویر دانشگاه سمنان، نگین خردورزی خطه

 به دانشگاه ارتقاء یافت.  1372آغاز و در سال  "تکنولوژی

 شارکتماین دانشگاه اهداف متعددی را در عرصه خدمات اموزشی، تولید علم وفناوری، پژوهش، 

وفا شه و شکهای فرهنگی در عرصه تبادل اندیوری، کارآفرینی، جذب درآمد و فعالیتراهبردی، بهره

 اجتماعی توجه به مسئولیتی جامعه بر عهده دارد. های نسل فرهیختهاستعدادها و اندیشه نمودن

اقتصادی،  های مختلف فرهنگی، اجتماعی،دانشگاه و کوشش برای چاره اندیشی درباره مسائل و چالش

 و زیست محیطی پیش روی کشور و استان سمنان از اهداف این دانشگاه است.  سیاسی

تی بالادس وهای مهم سیاستی ومین برنامه )سند( راهبردی دانشگاه سمنان بر پایهبر این اساس د

دها و راهبرن های محوری و اهداف راهبردی و تعییها، ارزشکشور با هدف تبیین چشم انداز، مأموریت

 تدوین شد. 1408 پایان سال تا 1404های اقدامات جهت نیل به اهداف خود، برای سال

م ط تماتوساسبی جهت تدوین این سند راهبردی انجام شده است، لکن اجرای سند اگر چه تلاش من

به  هت نیلی به ثمر نشستن کامل اهداف جذیربطان و ذینفعان و پایش آن توسط این معاونت، لازمه

 تصویر شده است.انداز چشم

د که از جود دارآن وهائی در تدوین سندی مدرن، قطعاً نقاط پنهان یا ضعفعلیرغم تلاش زیاد و تهیه 

خود  یازندهسخواهشمند است این معاونت را از نقطه نظرات تمامی مدیران و اعضای محترم هیأت علمی 

 مند سازند.بهره

نوبی جالبرز  های منطقهء دانشگاههیأت امنا ی ششمنشست از دورهمین پنج این سند پس از ارائه در

ه طی نامه شمار)دفتر ساماندهی اسناد راهبردی وزارت عتف تأییدیه از  تو دریاف 07/12/1403به تاریخ 

 ( به تصویب رسید. 14/12/1403مورخ  347613/23/2

 قلهکی مجید وفسور پر                                                                                                                                                 
گاه سمنان معاون برنامه   ریزی و توسعه منابع اقتصادی دانش
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 فصل اول

 معرفی دانشگاه سمنان
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 مقدمه -1-1
با « انمدرسه عالی تکنولوژی سمن»نخستین مرکز آموزش عالی شهر سمنان با عنوان ، 1353ال س

 ود را آغاز نمود.دانشجو فعالیت خ 580دانی با پذیرشرشته کار 7متر مربع و در  5000زیربنایی بالغ بر 

ه دو رشت رد دانشجو پذیرش و نسبی توسعه با مرکز این ،1367 سال در یعنی بعد سال 14 

لموس و متبدیل گردید. با گسترش « مجتمع آموزش عالی سمنان»کارشناسی الکترونیک و عمران، به 

 در سال تاً، نهای«دسی، تربیت دبیر و آموزشکده دامپزشکیمهن»های ها و افتتاح دانشکدهچشمگیر فعالیت

 یافت. ءارتقا ،«دانشگاه سمنان»این مجتمع به  1372

ود با خالیت م فعششدر دهه  به عنوان دانشگاه معین و مادر استان سمنان هم اکنون دانشگاه سمنان

پارک علم  گروه پژوهشی،پردیس آموزشی، پژوهشکده، چندین  5هکتار فضا، دارای  800داشتن بیش از 

 ترونیکی()الک وفناوری، مرکز رشد واحدهای فناور، پردیس دانشگاهی )بین الملل( و مرکز آموزش مجازی

نفر  150یش از بو  نفر از آنان دارای مرتبه استادی 50علمی است که بیش از  هیأتعضو  400 بیش از و 

 باشند.دارای مرتبه دانشیاری می

رشته  300دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی و نزدیک به  12000تن بیش از با داش این دانشگاه

 شود.های ایران محسوب میتحصیلی، یکی از بزرگترین دانشگاه

آموخته ار دانشهز 50دانشگاه سمنان تاکنون در راستای تعلیم و تربیت پویندگان علم و دانش، حدود 

ها نفر نیز از ن در مقاطع تحصیلات تکمیلی و صدهزار نفر از این عزیزا 10داشته است که بیش از 

 اند.دانشجویان غیر ایرانی بوده

Iالمللی نظیرهای معتبر ملی و بینبندیدانشگاه جامع سمنان دارای رتبه مناسب در رده SC ،

گاه در ها نفر از اساتید و پژوهشگران این دانشباشد و دهمی ...شانگهای، تایمز، لایدن، یو رپ، یو اس نیوز و

 اند.دان برتر جهان قرار گرفتهدرصد و دو درصد دانشمنجمع یک

؛ در ان استکه متولی نظارت و ارزیابی مراکز آموزش عالی استان سمن« نگین خردورزی خطۀّ کویر»

های وزارت علوم، های توسعه کشور و همچنین در راستای سیاستراستای اهداف پژوهشی برنامه

های علمی، ها و ایجاد و گسترش همکاریاستفاده از توان علمی و فنی دانشگاه تحقیقات و فناوری برای

های معتبر خارجی، مشارکت در نامه همکاری با دانشگاهها تفاهمآموزشی و پژوهشی، اقدام به انعقاد ده

مجله لاتین، یک 10عنوان مجله علمی نموده است که  20انتشار حدود  و المللیصدها طرح ملی و بین

  یه به زبان فارسی است.المللی به زبان عربی و بقمجله بین

ها هزار مقاله نیز ها هزار مقاله علمی به چاپ برسانند و دهاند دهمحققان این دانشگاه تاکنون توانسته

 دها عنواناند. همچنین در این دانشگاه تاکنون صالمللی ارائه نمودههای معتبر ملی و بیندر کنفرانس

نامه علمی، پژوهشی و فناوری نیز با ها تفاهمسط انتشارات دانشگاه به چاپ رسیده و دهکتاب تو

دانشگاهی وندولتی و خصوصی منعقد گردیده است. همچنین تاکنون صدها طرح پژوهشی بر هایسازمان

 های دولتی و خصوصی توسط اساتید و پژوهشگران این دانشگاه اجرا شده است.با سازمان
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، توانست در دوره های بسیار خوباین دانشگاه با داشتن زیرساخت ،موزش الکترونیکیدر زمینه آ

های کشور در زمینه آموزش الکترونیکی باشد و ترین دانشگاهکرونا، جزء یکی از موفق گیری ویروسهمه

فاده اینک در مراکز آموزشی متعددی مورد استشده توسط کارشناسان این دانشگاه همهای طراحیسامانه

امنیت  بخشی، پشتیبانی و امداد در حوزهگیرد و مرکز آپای دانشگاه سمنان نیز در زمینه آگاهیقرار می

افزاری در حوزه فناوری اطلاعات در سطح استان و کشور به ایفای های نرمای و سامانههای رایانهشبکه

 د.پردازنقش مؤثرّ می

 ورزشی، هاینسال نظیر مناسب ورزشی و فرهنگی رفاهی، امکانات کردنفراهم با سمنان دانشگاه 

 هایسالن لامت،س و بهداشت مرکز تندرستی، ایستگاه سازی،بدن تیراندازی، سالن چمن، زمین چندین

 و آمد بین های منظم رفتها، ظرفیت خوابگاهی چند هزار نفری و سرویسشاپکافی متعددّ، غذاخوری

های هجزء دانشگاهای خوابگاهی و مراکز آموزشی دانشگاه و برخی از میادین اصلی شهر و... مجموعه

 و در این زمینه است.رپیش
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 دانشگاه سمنانتحلیل نتایج تدوین و اجرای اسناد راهبردی قبلی  -1-2
ز تصویب در اتدوین شد و پس  1395در سال ساله دانشگاه سمنان  5ند راهبردی و برنامه عملیاتی س

ملیاتی برنامه ع سند راهبردی و ریزی و اقدام در این دانشگاه قرار گرفت.امنای دانشگاه مبنای برنامههیأت

بوده و  1400پایان دوره اجرای آن برنامه  بازنگری شد و به تصویب رسید. 1397دانشگاه در سال 

 .دندها مبتنی بر آن تهیه شده بوشاخص

ها قرار بندی اهداف، راهبردها و برنامهای دانشگاه مبنای تفکیک و دستهدر این سند، ساختار وظیفه

ز جداول او با استخراج راهبردها  OT SW  نی بر الگویشناسی، تدوین سند قبلی مبتگرفت. از نظر روش

امه عملیاتی ریزبرن 383و راهبرد  17ها انجام شد. بر این اساس، ترکیبی فرصت، تهدید، قوت و ضعف

 مشخص شدند.

 آن یاستر از متشکل کارگروهی عهده نیز به  واحد هر در پشتیبان طرح تدوین و تهیه مسؤولیت 

مچنین، مقرر هگذاشته شد.   دانشگاه توسعه و طرحوقت  مدیر و مجموعه آن مدیران و کارشناسان واحد،

 و دانشگاه مصوب راستای راهبردهای دراً لزوم اهدانشگ اجرایی و شده بینیپیش هایفرآیند کلیه شد

 باشد. عملیاتی برنامه

های گیری بیماری کرونا در دوران اجرای این برنامه رخ داد و برنامهشرایط خاص کشور در همه

 وین وجود، گزارش موارد انتظار ابا  الشعاع قرار گرفتند.حتتگیری این بیماری دانشگاه نیز در مدت همه

 ها در ادامه بیان شده است.حقق برنامهمیزان ت

جدول  های سند اول دانشگاه در حوزه آموزش به شرحبینی و تحقق اهداف و برنامهجداول پیش

 ارائه شده است.، 1شماره 
 های آموزشی با نتایج سند اول راهبردی دانشگاهبینی شده برنامه. مقایسه مقادیر پیش1جدول

انتظار سند قبلی 

رنامه در پایان ب

تعداد کل  اول

 دانشجویان

تعداد  13978

دانشجویان 

مقطع 

 کارشناسی

8775 
تعداد 

دانشجویان 

مقطع 

کارشناسی 

 ارشد

تعداد   3974

دانشجویان 

مقطع 

 دکتری

1229 

وضعیت واقعی 

دانشگاه در پایان 

 برنامه اول

12970 8373 3500 1019 

انتظار سند قبلی 

در پایان برنامه 

 هیأتتعداد  اول

 علمی استاد

 هیأتتعداد  28

علمی 

 دانشیار

 هیأتتعداد  110

علمی 

 استادیار

298 
 هیأتتعداد 

 علمی مربی

43 

وضعیت واقعی 

دانشگاه در پایان 

 برنامه اول

34 100 210 31 

 

نزدیک ای به تحقق اندازهشود، در طی برنامه اول، اهداف آموزشی اگرچه تا همانگونه که ملاحظه می

صیلی، حاند. طی برنامه اول دانشگاه، در هیچ یک از سه مقطع تاما به طور کامل محقق نشده اند،شده

اند. محدودیت امکانات رفاهی و خوابگاهی و جذب ناکافی اعضای تعداد دانشجویان به حد مطلوب نرسیده
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کامل های دانشگاهی سبب شد تا این چند شاخص به نتیجه علمی و ایجاد نشدن تعدادی رشته هیأت

 بود. مؤثردست نیابد. ضمن اینکه فراگیری بیماری کرونا نیز در این خصوص 

های شماره در جدولهای سند اول دانشگاه در حوزه پژوهش بینی و تحقق اهداف و برنامهجداول پیش

 ارائه شده است. ،3و  2
 راهبردی دانشگاه( با نتایج سند اول 1های پژوهشی)بینی شده فعالیت. مقایسه مقادیر پیش2جدول

فرصت 

 مطالعاتی

تفاهم  مجلات کنفرانس

 نامه
 سال

 ISC ISI پژوهشی ملی ایمنطقه بین المللی

 وضعیت موجود در پایان برنامه اول 0 1 10 1 2 1 0 1

 انتظار سند قبلی در پایان برنامه اول 0 1 10 3 1 1 1 5

 
 ( با نتایج سند اول راهبردی دانشگاه2وهشی)های پژبینی شده فعالیت. مقایسه مقادیر پیش3جدول

ها و پژوهشکده

 های پژوهشیگروه
 سال مقالات کتاب اختراعات های اطلاعاتیپایگاه

گروه 

 پژوهشی
 پژوهشکده

 بودجه

 ریال()م 
 خارجی داخلی

ثبت 

 خارج

ثبت 

 داخل

-ترجمه

 ای
 تالیفی

ملی و 

-بین

 المللی
ISC ISI 

 

7 2 4000 4 300 1 27 17 13 307 474 560 
وضعیت موجود 

در پایان برنامه 

 اول

7 2 19000 4 300 1 25 11 11 307 447 528 
انتظار سند 

قبلی در پایان 

 برنامه اول

 

ای، تعداد ملی و منطقه هایهای تعداد مجلات و کنفرانسشود، در شاخصهمانگونه که ملاحظه می 

 ،ها دانشگاه توانسته استژوهشی و پژوهشکدههای پای و تعداد گروهمقالات و کتب تألیفی و ترجمه

رگزاری باما در  ؛گیرداهداف کمی مورد انتظار برنامه را برآورده نماید و در مواردی از برنامه نیز پیشی ب

ن تریه مهمف سند را محقق نماید که از جملعلمی نتوانسته اهدا هیأتالمللی و اعزام اعضای کنفرانس بین

های ظالمانه علیه جمهوری تحریم تأثیرلی و توان به محدودیت منابع مات، میدلایل این عدم موفقی

  اسلامی ایران اشاره نمود.

 

 

 

 

 

 



 

17 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

ل جدوفرهنگی به شرح  نشگاه در حوزههای سند اول دابینی و تحقق اهداف و برنامهجداول پیش

 ارائه شده است. 4شماره 
 فرهنگی با نتایج سند اول راهبردی دانشگاههای بینی شده فعالیت. مقایسه مقادیر پیش4جدول

انتظار سند قبلی در پایان برنامه 

های کانون اول

 فرهنگی

10 
نشریات 

 دانشجویی

96 
های کرسی

 اندیشیآزاد

مراسم  19

ملی و 

 مذهبی

38 

وضعیت واقعی دانشگاه در پایان 

 برنامه اول
9 90 2 10 

انتظار سند قبلی در پایان برنامه 

های نانجم اول

 علمی

-فعالیت 50

های 

 قرآنی

اردوهای  44

 دانشجویی

-سخنرانی 47

 ها

68 

وضعیت واقعی دانشگاه در پایان 

 برنامه اول
47 30 30 60 

 

های فرهنگی، ها نظیر تعداد کانوننیز مشهود است، در برخی شاخص 4شماره همانگونه که در جدول 

اند اما در دهبل قبولی اهداف محقق شهای علمی تا اندازه قاها و تعداد انجمننشریات دانشجویی، سخنرانی

ته ملی و مذهبی، دانشگاه نتوانس ای مراسمهای قرآنی و اجرهای آزاداندیشی، فعالیتمواردی مانند کرسی

 اهداف برنامه عملیاتی را محقق نماید. ،است

 دهد. ی دانشجوئی را نشان میبینی و تحقق اهداف حوزهپیش 5جدول 
 نشگاههای رفاهی دانشجویی با نتایج سند اول راهبردی دابینی شده فعالیت. مقایسه مقادیر پیش5جدول

انتظار سند قبلی 

 در پایان برنامه اول
مسابقات 

ورزشی کارکنان 

 هیأتو اعضای 

 علمی

برون  10

سپاری 

خوابگاه 

 دانشجویی

طرح پایش  درصد 50

سلامت 

 دانشجویان

88 

 درصد
طرح 

پایش 

 سلامت

 کارکنان

100 

 درصد
وضعیت واقعی 

دانشگاه در پایان 

 برنامه اول

 درصد80 درصد 40 2
90 

 درصد

انتظار سند قبلی 

بیمه سلامت  در پایان برنامه اول

 دانشجویان

100 

ارائه  درصد

خدمات 

 درمانی

2800 

مورد 

 درسال

برگزاری 

مسابقات 

ورزشی 

قهرمانی 

 مناطق

 تأمین 19

سرویس 

ایاب و 

 ذهاب

100 

 درصد

وضعیت واقعی 

دانشگاه در پایان 

 برنامه اول

100 

 درصد

مورد 2000

 در سال
9 

100 

 درصد

 

 

درصد  ،5 شمارههای صورت گرفته و نتایج حاصل از اطلاعات مندرج در جدول بررسی هبا توجه ب 

شی مناطق رسد. در عین حال تعداد مسابقات ورزنظر میه مطلوب ب ،هاپیشرفت دانشگاه در اغلب شاخص

 شرایط بیماری کرونا بوده است. ،ی آنکمتر از حد انتظار بوده است که عامل مهم بخش عمده
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 و بیرونی دانشگاه سمنان ناخت محیط درونی ش -1-3
 رای تحلیل دانشگاه سمنان، شناخت محیط درونی و بیرونی الزامی است.ب

 شناخت محیط درونی -1-3-1
، (Processes)هاندفرآی (،Inputs)اهط درونی شامل درون دادههای مختلف محیحوزهدر این بخش 

 .مورد بررسی قرار گرفته است، (Feed backs)و بازخوردها (Outputsا)برونداده

 ها حوزه اهداف و برنامه -1-1-3-1

 سال 50 بیش از کرد، آغاز را خود فعالیت سمنان شهر در عالی آموزش مرکز اولین که زمانی از

 سمنان رد 1353 سال در عالی آموزش مرکز اولین عنوان به «سمنان تکنولوژی عالی درسهم». گذردمی

 رشته 7 در مربع رمت 5.000 بر بالغ بنایی زیر با امنایی، هیأت صورت به عالی آموزشی مرکز این. شد بنا

 انقلاب زییروپ تا صورت همین به مرکز این فعالیت. کرد آغاز را خود فعالیت دانشجو 580 با کاردانی

 عالی سهمدر این هایفعالیت گسترش به تصمیم اسلامی انقلاب پیروزی از پس. داشت ادامه اسلامی

 با و ذیرفتپ دانشجو عمران و الکترونیک کارشناسی رشته دو در مرکز این راستا همین در. شد گرفته

 با تمعمج این 1372 سال در و شد تبدیل «سمنان عالی آموزش مجتمع» به1367 سال در نسبی توسعه

 و ردبی تربیت مهندسی، هایدانشکده افتتاح جمله از خود هایفعالیت چشمگیر و ملموس گسترش

  یافت. ءارتقا «سمنان دانشگاه» به دامپزشکی

 800 از بیش داشتن با است آن فعالیت سالمین پنجاه آغاز که 1403 سال در سمنان دانشگاه 

 و علوم ردیسپ ،انسانی علوم پردیس پایه، علوم پردیس فنی، پردیس عناوین؛ با پردیسپنج  فضا، هکتار

 فناوری، و معل پارک یک  آموزشکده، 2 و دانشکده 22 و پردیس فرزانگان )خواهران( نوین هایفناوری

(، ترونیکیالک) مجازی هایآموزش مرکز و( المللی بین) دانشگاهی پردیس فناور، واحدهای رشد مرکز

، ارشد یکارشناس رشته 108 دکتری، رشته 75 درهزار دانشجو،  12حدود  ثابت، میعل هیأت عضو 392

 .است شده لتبدی ایران بزرگ هایدانشگاه از یکی به کاردانی رشته 2 و کارشناسی مقطع در رشته 70

فناوری استان  گذاری حوزه آموزش عالی وسیاست ،به عنوان دانشگاه معین استان سمنان این دانشگاه

نی رش منابع انساآموزش و پرو ،شده برای آن امنا بوده و رسالت تعریف هیأتدارای  ه عهده داشته ورا ب

 ت.عمده آموزشی، پژوهشی و کارآفرینی اس رکارآمد، پویا، اثر گذار و توانمند در سه محو

 رفاً ؤسسات صها از مرویکرد دانشگاه های اخیر نظام علم و فناوری کشور و تغییرانتظارسالبا عنایت به 

انمندی انسانی با توهای سرمایهتربیت بر دانشگاه سمنان نیز  ،های کار آفرینآموزش محور به دانشگاه

 ار جامعهر اقشآموختگان با قابلیت کارآفرینی برای خود و دیگگذاری پویا و کارآمد و تربیت دانشاثر

 متمرکز شده است.
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 انسانی  هایسرمایهحوزه  -2-1-3-1

ازمان در نظر سیک  و پیشرفت رشدبرای ترین سرمایه انسانی به عنوان مهمهای سرمایهد تردیبی

علمی  هیأتضو ع  392بیش از   دانشجو و  هزار 12حدود  گاه سمنان با دارا بودننششوند. داگرفته می

رت و الی نظبزرگترین دانشگاه جامع استان و متو دانشگاه معین استان سمنان و تمام وقت به عنوان

ی بع انسانبر منا یهشود و ایجاد و حفظ این موقعیت جز با تکارزیابی آموزش عالی کل استان شناخته می

 نیست.پذیر پویا و کارآمد امکان
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 به تفکیک سنعلمی)یاوران علمی(  هیأتفراوانی اعضای غیر -الف

و  بندیگروهرده سنی،  5بر حسب سال در  لمی(علمی)یاوران ع هیأتاعضای غیردر این قسمت، سن 

رصد، د2.5(، 30تا 18ی سنی )قابل مشاهده است، رده ،6شماره و جدول 1شماره همانطور که در  نمودار 

 17.5(، 60ا ت 51ی سنی )درصد، رده 52.5(، 50تا 41ی سنی) درصد، رده 26.5(،  40تا 31ی سنی)رده

 شود. علمی را شامل می هیأتن غیردرصد از شاغلا 1، تا بالاتر( 61ی سنی )درصد و رده

 

 
 

 

 

 
 

 های مختلف سنیدر گروهعلمی)یاوران علمی(  هیأتغیر. فراوانی اعضای 6جدول

 درصد تعداد رده سنی )سال(

30-18 11 2/56% 

40-31 114 26/57% 

50-41 225 52/45% 

60-51 75 17/48% 

 %0/93 4 وبالاتر61

 %100/00 429 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 به تفکیک جنسیتعلمی)یاوران علمی(  هیأتغیرفراوانی اعضای  -ب

ر که همانطو گرفته ومورد بررسی قرار ، (یعلم اورانی)یعلم هیأتریغ یاعضا یفراواندر این قسمت، 

نث و وم یعلم اورانی درصد 33قابل مشاهده است، جنسیت  ،7شماره و جدول  2شماره  در نمودار

 مذکر است. یعلم اورانیدرصد  67جنسیت 

 

 علمی)یاوران علمی( به تفکیک جنسیت هیأت.  فراوانی اعضای غیر7جدول

 درصد  تعداد  جنسیت 

 %32/63 140 زن

 %67/37 289 مرد

 %100/00 429 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 خرین مدرک تحصیلیآه تفکیک بعلمی)یاوران علمی(  هیأتغیرفراوانی اعضای  -ج

 تر،ایینپهای دیپلم و در رده (یعلم اورانی)یعلم هیأتریغاعضای در این قسمت، مدرک تحصیلی 

 8ول و جد 3ه شمار و همانطور که در  نمودار بررسی شده ارشد و دکتریکارشناسی، کارشناسی، کاردانی

رصد دارای د 10تر، حصیلی دیپلم و پایینعلمی دارای مدرک ت یاوراندرصد از  14قابل مشاهده است، 

 درصد دارای مدرک 46و  کارشناسیدرصد دارای مدرک تحصیلی  29دیپلم، مدرک تحصیلی فوق

 هستند.  دارای مدرک تحصیلی دکتری،درصد  1کارشناسی ارشد و تحصیلی 
 

 علمی)یاوران علمی( به تفکیک مدرک تحصیلی هیأت.  فراوانی اعضای غیر8جدول

 درصد  تعداد  تحصیلیمدرک 

 %13/75 59 دیپلم و پاپین تر

 %10/26 44 کاردانی

 %29/14 125 کارشناسی

 %45/69 196 کارشناسی ارشد 

 %1/17 5 دکتری 

 %100/00 429 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 وضعیت استخدامیبه تفکیک علمی)یاوران علمی(  هیأتغیرفراوانی اعضای  -د

 و 9اره شمجدول در بر حسب رابطه استخدامی)قراردادی، پیمانی و رسمی(  دانشگاه علمی ورانیا

یاوران صد و در4درصد، نیروهای پیمانی  52نیروهای قراردادی  مورد بررسی قرار گرفته که، 4نمودار 

  . شوندعلمی را شامل می هیأتن غیردرصد  از کل شاغلا 44با رابطه  استخدامی رسمی  علمی
 

 علمی)یاوران علمی( به تفکیک وضعیت استخدامی هیأت. فراوانی اعضای غیر9جدول

 درصد  تعداد  وضعیت استخدامی

 %52 223 قراردادی

 %4 16 پیمانی

 %44 190 رسمی

 %100 429 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 به تفکیک سن علمی هیأتفراوانی اعضای  -ه

بندی و همانطور که در  رده سنی، گروه4بر حسب سال در  علمی هیأتعضای سن ا در این قسمت،   

 ی سنیدهردرصد،  20(،  40تا 31ی سنی)، ردهبل مشاهده است، قا10و جدول شماره  5نمودار شماره 

رصد از اعضای د 6بالاتر(،  و 61ی سنی )درصد و رده 22(، 60تا  51ی سنی )درصد، رده 52(، 50ا ت41)

 شود. علمی را شامل می تهیأ
 

 های سنیعلمی به تفکیک رده هیأت. فراوانی تعداد  اعضای 10جدول

 درصد  تعداد  رده سنی )سال(  

40-31 77 20% 

50-41 203 52% 

60-51 88 22% 

 %6 24 وبالاتر 61

 %100 392 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 ه تفکیک جنسیتبعلمی  هیأتفراوانی اعضای  -و

دار ه در  نمومورد بررسی قرار گرفته و همانطور کعلمی  هیأتاعضای فراوانی جنسیت در این قسمت، 

 اعضایاز اعضای  ،درصد 77مونث و جنسیت ،درصد 23قابل مشاهده است، جنسیت  ،11و جدول 6

 مذکر است. ،علمی هیأت
 

 علمی به تفکیک جنسیت هیأت.  فراوانی اعضای 11جدول

 درصد  تعداد  سیت جن

 %23 89 زن

 %77 303 مرد

 %100 392 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 علمی به تفکیک آخرین مدرک تحصیلی هیأتفراوانی اعضای  -ز

سیم های کارشناسی ارشد و دکتری تقدر رده علمی هیأتاعضای در این قسمت، مدرک تحصیلی 

علمی  هیأت اعضایدرصد از  7قابل مشاهده است،  ، 12و جدول  7نمودار   ه و همانطور که درشدبندی 

 درصد دارای مدرک تحصیلی دکتری هستند. 93دارای مدرک کارشناسی ارشد و  

 علمی به تفکیک مدرک تحصیلی هیأت.  فراوانی اعضای 12جدول

 درصد  تعداد  مدرک تحصیلی

 %7 26 کارشناسی ارشد 

 %93 366 دکتری 

 %100 392 عمجمو
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 علمی به تفکیک وضعیت استخدامی هیأتفراوانی اعضای  -ح

رسمی  و دائم، پیمانی مانیپیپیمانی مشروط، استخدامی) علمی بر حسب وضعیت هیأت اعضایاگر 

افت که اعضای وان دریتمی ،8و نمودار 13 با توجه به جدول شده وبندی ( تقسیمآزمایشی و رسمی قطعی

 یأتهاعضای درصد از کل  53رسمی قطعی درصد و  25درصد، رسمی آزمایشی  22علمی پیمانی  هیأت

 شوند.  علمی را شامل می

 

 علمی به تفکیک وضعیت استخدامی هیأت. فراوانی اعضای 13جدول

 درصد  تعداد  وضعیت استخدامی

 %3 11 پیمانی دائم

 %4 16 پیمانی مشروط

 %15 57 پیمانی

 %25 99 رسمی آزمایشی

 %53 209 رسمی قطعی

 %100 392 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 به تفکیک مرتبه علمیعلمی  هیأتفراوانی اعضای  -ط

-قسیمستاد( تعلمی را بر حسب مرتبه علمی)مربی، استادیار، دانشیار و ا هیأتاعضای در این قسمت 

 7تبه مربی با مر علمی هیأتاعضای توان دریافت که می ،9و نمودار 14وجه به جدولبا ت شده وبندی 

ز کل ا درصد  13درصد و مرتبه استادی  37مرتبه دانشیاری  درصد،  43به استادیاری مرت درصد، 

 شوند.  علمی را شامل می هیأت اعضای
 

 علمی به تفکیک مرتبه علمی هیأتاعضای  . فراوانی14جدول

 درصد  تعداد  علمیمرتبه 

 %7 26 مربی

 %43 168 استادیار

 %37 146 دانشیار

 %13 52 استاد

 %100 392 مجموع
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 علمی دانشگاه هیأتاعضای  -ی

عداد عضو بالاترین ت ،علمی تمام وقت هیأتعضو  392دانشگاه سمنان در حال حاضر با دارا بودن 

ر داده است. به خود اختصاص داستان سمنان آموزش عالی  مؤسساتها و را در بین دانشگاه علمی هیأت

 .نفر بود 109جمع کل اعضای علمی این دانشگاه  1380حالی که در سال 

و  یاراستاد %43دانشیار،  %37استاد،  %13علمی دانشگاه  هیأتبندی شده اعضای به لحاظ تسهیم رتبه

 باشند.% مربی می 7

باشد.  اد میا نسبت دانشجو به استهعلمی دانشگاه هیأتهای مهم در بررسی وضعیت ی از شاخصیک

شماره جدول  باشد.می  68/28معادلت دانشجو به استاد در دانشگاه سمنان های انجام شده نسببررسیبا 

  دانشگاه است.این های در دانشکدهبه استاد دهنده نسبت دانشجو نشان، 15
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 
 1403-04.ترکیب اعضای هیات علمی دانشکده های دانشگاه سمنان در سال تحصیلی 15جدول 

 دانشجو به استادنسبت  تعداد هیات علمی تعداد کل دانشجو دانشکده

 58/09 22 1278 مدیریت و علوم اداری ،اقتصاد

 13/71 7 96 آموزشکده دامپزشکی

 15/80 5 79 بیوفناوری

 39/35 17 669 شکیدامپز

 23/93 58 1388 دانشکده علوم انسانی

 28/63 16 458 علوم تربیتی و روانشناسی

 18/06 32 578 آمار و علوم کامپیوتر ،ریاضی

 23/50 14 329 شیمی

00/21 7 147 )زیست شناسی( علوم پایه  

 20/47 17 348 فیزیک

 11/91 11 131 کویر شناسی

60/25 5 128 گردشگری  

  --- 0 100 کز آموزش مجازی )الکترونیکی(مر

 8/43 7 59 منابع طبیعی

 27/29 21 573 مواد و صنایع مهندسی

 18/00 1 18 مهندسی انرژی های نوین

 41/28 36 1486 مهندسی برق و کامپیوتر

 35/25 16 564 نفت و گاز ،مهندسی شیمی

 26/60 20 532 مهندسی عمران

 28/71 28 804 مهندسی مکانیک

 6/00 6 36 نانوفناوری

  --- 0 6 نفت

 28/60 35 1001 هنر

 8/00 3 24 هوا فضا

  --- 0 21 پردیس دانشگاهی

22/43 9 389 پردیس فرزانگان    

  --- 1 0 پژوهشکده مواد پیشرفته

 28/68 392 11242 جمع کل
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 دانشگاه )یاوران علمی(علمی هیأتعضای غیر ا -ک

( یاور علمیعلمی) هیأتیرغعضو   429 استان، دارای ترین دانشگاهبه عنوان بزرگ دانشگاه سمنان

، 10نمودار و 16 در جدولقراردادی در خدمت دانشگاه هستند.  و های رسمی، پیمانیبه صورت ،که است

 ارتباط  وضعیت استخدامی و جنسیت یاوران علمی قابل مشاهده است. 
 

  1403علمی) یاوران علمی (دانشگاه سمنان به تفکیک نوع استخدام در سال  تهیأ. فراوانی اعضای غیر16جدول 

 وضعیت استخدامی 
 تعداد 

 درصد 
 کل  مرد زن

 %52 223 156 67 قراردادی

 %4 16 6 10 پیمانی

 %1 5 3 2 رسمی آزمایشی

 %43 185 124 61 رسمی قطعی

 %100 429 289 140 کل 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

بیشترین  ،فناوری مرکزی، حوزه معاونت دانشجویی، حوزه معاونت پژوهشی و بر این اساس سازمان

های اوریم و فنرا دارا هستند و به همین ترتیب پردیس علو علمی)یاوران علمی( هیأتاعضای غیر  تعداد

 ،وادپژوهشکده م شد ور دانشکده کویرشناسی، مرکز های خارجی،نوین، دانشکده ادبیات فارسی و زبان

 هستند.  ارا دار یاور علمیکمترین تعداد 

نشکده چنین دا پایه و گردشگری و همهای علومدانشکده ،علمی به کارکنان هیأتاز نظر نسبت تعداد 

دبیات ادانشکده  وهای علوم انسانی هستند و دانشکده اترین نسبت را دارتربیتی کم روانشناسی و علوم

 د. انهای خارجی و کویرشناسی بالاترین میزان نسبت را به خود اختصاص دادهفارسی و زبان

 بر حوزه منابع انسانی  مؤثرعوامل  -ل

منابع  زههای صورت گرفته در وضعیت، نقاط قابل بهبود در حوبه استناد مطالب عنوان شده و بررسی

 خلاصه کرد. ،17صورت جدول توان به انسانی را می
  

 ت نقاط قابل بهبود حوزه منابع انسانی. فهرس17جدول

 نقاط بهبود 

 محدودیت منابع مالی

 علمی هیأتتوزیع نامناسب منابع انسانی غیر 

 علمی کارآمد هیأتکمبود در برخی موارد و عدم وجود اعضای 

 نبود و در برخی موارد کمبود امکانات رفاهی در سطح شهر و دانشگاه

 شگاهسامانه نظام انگیزشی در دان

 هاعلمی با مرتبه دانشیاری و استادیاری با سایر مرتبه هیأتنسبت تعداد اعضای  

 های نوین و میان رشته ایکمبود نیروی متخصص در گرایش

 علمی از فرصت مطالعاتی  هیأتبهره مندی ناکافی اعضای 

 کارآمدی ناکافی بخشی از منابع انسانی موجود

 علمی هیأتدشوار جذب اعضای  فرآیند

 هاعلمی در برخی رشته هیأتتجربه کم اعضای 

 های پژوهشیعلمی بر فعالیت هیأتهای آموزشی اعضای فزونی گرفتن فعالیت

 انباشت منابع انسانی ناکارآمد در برخی واحدها

 های موجود برای استخدام یاوران علمیدشوار و محدودیت فرآیند

 ن ممتاز بومی در مقاطع مختلف تسهیلات ناکافی جهت جذب فارغ التحصیلا
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 بندیجمع -م

دهند. همچنین سال تشکیل می 41درصد یاوران علمی را افراد بالای  70با توجه به آنچه ارائه شد، 

 هیأتضای درصد اع  80دهند. همچنینرا مردان تشکیل می درصد 67درصد یاوران علمی را زنان و  33

ا مردان درصد مابقی ر 77درصد اساتید از بانوان هستند و  23 داشته و سال سن 41بیش از  علمی

درصد ایشان  6سال و  25درصد یاوران علمی دارای سابقه کار بیش از  5دهند. از سوی دیگر،تشکیل می

 25بیش از  علمی دارای سابقه کار هیأتدرصد اعضای  9 سال هستند؛ 25تا  21دارای سابقه کار بین 

د هم در در سال هستند که این موضوع بای 25تا  21نیز دارای سابقه کار بین درصد ایشان  10سال و

 های انسانی در نظر گرفته شود.یهسرما تأمینبینی و نیازسنجی های رفاهی و ورزشی و هم در پیشبرنامه

قه کار تشکیل سال ساب 5علمی را افراد با کمتر از  هیأتدرصد اساتید  18درصد یاوران علمی  و 17

ی( و در ران علمشغلی)به ویژه در مورد یاو ءارتقامسیر  ،دهند و برای امور رفاهی، جداول جانشینیمی

وامل عین حوزه به عنوان عوامل زیر در ا ریزی صورت پذیرد.بایست برنامهمیی اعضا ی مسکن همهزمینه

مشترک  موارد علمی و تهیأبر راهبردهای دانشگاه سمنان به تفکیک یاوران علمی،  اعضای  مؤثربالقوه 

 شناخته می شوند. 

 (یاوران علمیعلمی) هیأتاعضای غیر 
 ذب کارکنان ج فرآیند 

 آموزش و توانمند سازی کارکنان  فرآیند 

 کارکنان  ءارتقا فرآیند 

 انگیزش کارکنان  فرآیند 

 هاهای آنتناسب تعداد کارکنان با حجم فعالیت  

 علمی  هیأت اعضای
 علمی  هیأتجذب اعضای  فرآیند 

 علمی  هیأتآموزش و توانمند سازی اعضای  فرآیند 

 علمی  هیأتاعضای  ءارتقا فرآیند 

 علمی  هیأتانگیزش اعضای  فرآیند 

  علمی آموزشی  هیأتتعداد اعضای 

  علمی پژوهشی  هیأتتعداد اعضای 

  علمی به دانشجویان  هیأتنسبت اعضای 

 علمی  هیأتهای اجرایی اعضای حجم فعالیت 

 های آموزشیعلمی نسبت به فعالیت هیأتهای پژوهشی اعضای مهحجم برنا 

 حوزه مشترک
  علمی  هیأتنسبت کارکنان به اعضای 

  تناسب تحصیلات و تجربه کارکنان با شغل 
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 دانشجویان -ن
آموزش  مؤسساتو  هانفر دانشجو بیشترین تعداد دانشجو در بین دانشگاه 11242دانشگاه سمنان با دارا بودن 

ویان دانشگاه ترکیب دانشج ،19و  18ول اجد دولتی و غیر دولتی استان را به خود اختصاص داده است. عالی

 دهد.شان مین 1403-04 تحصیلی سمنان را به تفکیک مقطع تحصیلی در سال

 

1403-04 یلیمقطع تحص کیدانشگاه سمنان به تفک انی. تعداد کل دانشجو18جدول   

 پردیس دانشگاهی بین الملل  اموزش مجازی وم نوبت د روزانه  مقطع تحصیلی 

 0 0 0 21 54 کاردانی 

 0 0 0 5 65 کارشناسی ناپیوسته 

 0 0 0 1524 5540 کارشناسی پیوسته 

 3 670 100 156 1684 کارشناسی ارشد 

 0 0 0 183 248 دکترای حرفه ای 

 18 60 0 129 782 دکترای تخصصی 

 21 730 100 2018 8373 مجموع

 

 
 1403-04. ترکیب دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه سمنان بر اساس مقطع  در سال 19جدول

 تعداد مقطع تحصیلی

 75 کاردانی

 70 کارشناسی ناپیوسته

 7064 کارشناسی پیوسته

 2613 کارشناسی ارشد ناپیوسته

 431 دکترای حرفه ای

 989 دکترای تخصصی

 11242 مجموع
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  فرآیندبر حوزه ساختار و  مؤثرمل عوا -3-1-3-1

ر ثر بل مؤه عنوان عوامشگاه، عوامل ذیل بهای مختلف در دانفرآیندو نگاه به  انجام شدههای با بررسی

 شناخته می شوند. فرآیندحوزه ساختار و 

 وجود ساختار تشکیلاتی منظم. 

 هالیتؤومند بودن و معین بودن وظایف ومسرساختا. 

  های ارائه شده و اختیارات تفویض شدهسؤولیتمبرقراری تناسب بین. 

 ایجاد رویه منظم گردش کاری در دانشگاه. 

  های دانشگاهفعالیت ها وفرآیندبرون سپاری. 

 لمی.ع هیأتپژوهشی اعضای  های جبران خدماتایجاد ساختار و مکانیزم 

 ها.ها و فعالیتفرآیندسازی مستند 

 دانشگاه با راهبردهای اصلی تعریف شده ای تعریف شدههفرآیندها و انطباق فعالیت. 

 ساختارهای ارتباطی و اطلاعاتی دانشگاه. 

 گاههای اطلاع رسانی در سطح دانشمدیریت سامانه. 

 حوزه فرهنگ و قوانین -4-1-3-1

های ین کاستتریای که در مرکز تحقیقات کامپیوتری علوم اسلامی منتشر شده است، عمدهدر مطالعه

 توان به قرار زیر دانست.ش عالی در راه پژوهش و تولید علم را مینظام فرهنگی آموز

 هایی های آموزشی دارند نه پژوهشی و از دانشگاهها  شخصیتن دانشگاهمسؤولاو  بیشتر رؤسا

گاهی نه دانشاند که سبک مدیریتی آنها آموزشی است. در نتیجه این پیشیفارغ التحصیل شده

 تحصیلانها فراهم آورده و بیشتر فارغ الا در دانشگاهآموزشی رزمینه حاکمیت مدیریت 

 و نظام شوند و این زنجیره آموزشهای آموزشی از دانشگاه خارج میدانشگاهی با شخصیت

 مدیریت آن ادامه دارد. 

  شتر ها نیز با توجه به سنت دانشگاهی کشور، بیعلمی دانشگاه هیأتدر میان اعضای

ای شدن به حساب رفهش اصلی مسیر حآموزش بخهای آموزشی غالب است و شخصیت

 آید. می

 هیأتها و حتی ها ساختار ظاهری دانشگاه، کلاسها، مقررات، قوانین، سیاستنامهآیین  

 بندی آموزشی دارند.  ها نیز صورتممیزه دانشگاه

 های دانشگاهی بیشتر جنبه آموزشی دارند تا پژوهشی، به همین جهت بیشتر برنامه

ربیت شوند. بنابراین دانشگاه کمتر پژوهشگر تان به صورت آموزشی تربیت میدانشجوی

 کند. می

 شکل  عدم برقراری رابطه مستمر و پژوهشی و فناوری با جامعه به شکل عام و صنعت به

 .هانگاه فانتزی و ناکارآمد به مقوله پژوهش در دانشگاه خاص
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 ست و سازی درنقش پژوهش در تصمیم عدم باور سیاستگذاران اصلی حوزۀ اجرایی کشور به

 .متقن در جامعه

 حوزه فرهنگ و قوانین مؤثرعوامل 

ه در نتیج وملکرد توانند به صورت بالقوه بر عبر اساس آنچه اشاره شد، به نظر می رسد عوامل زیر می

 باشند. مؤثرردهای دانشگاه سمنان راهب
 انتوجه خاص به تعاملات بین بخشی در سطح استان و شهرست.  

 ایتوجه ویژه به همکاری بین رشته و بین دانشکده.  

 نگاه ویژه به آموزش و یادگیری فرهنگ کار تیمی و جمعی.  

 کنندگانلحاظ فرهنگ مشارکتی به خصوص با در نظر گرفتن حقوق و وظایف کلیه مشارکت.  

 اصالت دادن به خلاقیت. 

 ان در سطح جامعه و نخبگانارائه یک تصویر ذهنی مناسب و ماندگار از دانشگاه سمن.  

 های سازمانی دانشگاهنگاه ویژه به ایجاد، حفظ و تزاید ارزش. 

 ها، مساجد و....های فرهنگی و نیز ساختارهای فرهنگی نظیر کانونتوجه خاص به مؤلفه . 

 توجه به عملکرد نهادهای پربار کنندۀ اوقات فراغت دانشجویان نظیر تربیت بدنی.  

 قوانین و عدم تفسیر به رأی قوانین دانشگاهزدایی از ابهام. 

 های اجرایی مقررات دانشگاههای اجرایی و ضمانتلحاظ مکانیزم. 

 قوانین علمی و کارکنان در حوزه هیأترسانی جامع به اعضای اطلاع. 

 رسانی کامل به دانشجویان به خصوص در بخش قوانین و مقررات مربوطهاطلاع. 
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 اهای کالبدی دانشگاه سمنانفض-5-1-3-1

ول شماره مربع است که به صورت جد هزار متر 130مجموع فضاهای کالبدی دانشگاه سمنان بیش از 

 های مختلف توزیع شده است. دربخش، 20
 یاز آموزش یرغ یکاربر یکدانشگاه سمنان به تفک یکالبد یمجموع فضا .20لجدو

 ردیف

 زیر بنا)م.م( مشخصات
سرانه 

)موجود و 

دست  در

 احداث (م.م

سرانه 

 مطلوب 

سرانه قابل 

قبول در 

برنامه 

پنجم 

 توسعه م.م

 موجود  کاربری
دردست 

 احداث

 1 1.5 0.7 2.400 3.776 سالن ورزشی سرپوشیده و استخر  1

 1.3 1.5 0.7 0 6.165 سلف سرویس و آشپزخانه  2

 1.5 1.8 0.5 3.900 0 کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد 3

 7 8 3.4 0 29.340 ابگاه دانشجویان خو 4

 2.8 2.8 0 0   خوابگاه دانشجویان متاهلین 5

 1.5 1.5 0.9 0 8.170 منازل سازمانی اساتید 6

 0.7 0.9 0.4 2.145 1.536 فرهنگی و نمازخانه 7

 0.5 0.6 0.8 3.500 3.081 آمفی تئاتر  8

 1.2 1.2 1.8 4.908 10.483 اداری )سازمان مرکزی ( 9

 0.2 0.2 0 0 0 مهمانسرای اساتید 10

 7 7 0.7 390 5.358 سایر فضاهای خدماتی و رفاهی  11

 24.7 27 9.9 17.243 67.909 جمع کل 

 

 

 شناخت محیط بیرونی -1-3-2
را  که دانشگاه سمناناست حیط بیرونی ها و تهدیدهای مشناسایی فرصت ،هدف از اجرای این بخش

 .ودشپرداخته میام نخست به بیان روش شناسی شناخت محیط بیرونی در برگرفته است. اما در گ

 روش شناسی شناخت محیط بیرونی  -1-2-3-1

باشد. در این نی مییکی از الزامات تدوین برنامه راهبردی دانشگاه ارزیابی دقیق و متقن از محیط بیرو

یاسی، اقتصادی، س و رونی که شامل محیط دولتی، قانونیمحیط بی یها و تهدیدهامرحله فرصت

ه شده قت مطالعددانشگاه نیز به  یاسناد مهم بالادستشناسایی شده و  ،استاجتماعی، فرهنگی و فناوری 

برداری سند قابل بهره این 1تحلیل اسناد بالادستی دانشگاه در پیوست  اند.و مورد استفاده قرار گرفته

 است.
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 نفعان شناسایی و تحلیل ذی-2-2-3-1

ای ک نیازهسازمان، شناخت و دریکی از الزامات اساسی ایجاد تغییرات بنیادین در یک بی تردید 

آوری و جمع فرآیندان، نفعباشد. تحلیل ذینفعان میآفرینان و تدوین استراتژی برای مدیریت ذینقش

 به روژه،تحلیل سیستماتیک اطلاعات کمی و کیفی در راستای علایقی از آنهاست که باید در طول پ

تواند اهرمی کند و مینفعان را شناسایی میحساب آورده شود. این تحلیل، علایق، انتظارات و اثر ذی

 ها باشد.افزاییهم ارتقایهای احتمالی در راستای ها و شراکتجهت ایجاد پیوستگی

ستفاده اای توان از الگوهای ویژهگذار در هر سازمان میتأثیرنفعان کلیدی و در بررسی و شناخت ذی

فوریت از  -شروعیتم -گانه قدرتقدرت و ماتریس سه -تأثیرقدرت،  -های رغبتکرد. استفاده از نمایه

 . استنفعان ت ذیها برای شناسایی تحلیل و مدیریجمله روش

 ر خارج ازدنفعان متعددی چه در داخل و چه دانشگاه  سمنان مانند هر سازمان و نهاد دیگری،  با ذی

ا بر یثر پذیرند تواند از دانشگاه ااز آنها می باشد که هر یکتعامل مستقیم یا غیر مستقیم میدانشگاه در 

 بگذارند. تأثیرآن 

-ری و مغزافزاکنندگان سختتأمینیبان، ها و نهادهای پشتسیاستگذاران کلان ملی و استانی، سازمان

. اهمیت آینده حساب میارجی سازمان بنفعان خترین ذیاز مهم ءافزاری، مشتریان و آحاد مردم و رقبا

 شوندث میسازند و باعارج مرتبط میختعامل سازمان را با دنیای  ،نفعان در آن است کهاین دسته از ذی

 تا سازمان در ارائه وظایف خود بهتر عمل نماید. 

ی کلنفعان انتظارات متفاوت و سطح توقع مختلفی را از دانشگاه دارند. به طور هر یک از ذی

 ریان آنچههای بالادستی ادعای بازده مناسب را دارند، کارکنان در پی رضایت شغلی هستند. مشتسازمان

دولت  باشند،یمکنندگان در جستجوی خریداران قابل اتکا  تأمینخواهند، پردازند میرا برایش پول می

جام نتظار اناز هر یک ای نظارتی نیهخواهند. ضمن آنکه سازمانرقابت عادلانه می ءو رقبا پیروی از قانون 

های ی گروهی تمامبایست به نیازهای اصلکار دقیق و بدون حاشیه را از دانشگاه دارند. لذا دانشگاه می

 نفع توجه نماید و در پی برآورده نمودن آنها باشد.ذی
 ها و نهادهای در حال تعامل با دانشگاه سمنان عبارتند از: برخی از سازمان

  در  ای و ماموریت و رسالت اصلی خودعلوم، تحقیقات و فناوری  از لحاظ نقش توسعهوزارت

   .بخش آموزش عالی کشور

 نشگاه.رئیسه دا هیأت 

 .شورای دانشگاه 

 دانشجویان.  

 آموختگاندانش. 

  علمی هیأتاعضای.  

  یاوران علمی(.علمی هیأتکارکنان غیر(  

 هاسایر دانشگاه. 
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 مؤسسات آموزشی و پژوهشی.  

 مؤسسات و مراکز اقتصادی، صنعتی، کشاورزی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشور. 

 محققین و پژوهشگران. 

 نفعان و انتظارات ذی هانیازمندی

نفعان ت نسبی ذیینفعان مختلف نیاز به درک اهمای جهت ساماندهی روش برخورد با ذیهر مجموعه

ر این دارد. د ز آنانا( سازمان پذیریتأثیرگذاری)یا تأثیر ژیک خود و میزان نحوهدر مقایسه با اهداف استرات

 گردد.آنان ارائه می بندی بیننفعان دانشگاه با هدف اولویتیابی ذیمدل جهت

 ای و وظیفه آموزش عالی کشور ها و انتظارات وزرات علوم از لحاظ نقش توسعهنیازمندی

 رعایت قوانین و مقررات کشور.  

 1404م انداز دستیابی به اهداف چش. 

 حرکت در جهت نقشه جامع علمی کشور.  

 یسه دانشگاه رئ هیأتها و انتظارات مندیزنیا

 رعایت قوانین و مقررات دانشگاه.  

 حرکت درجهت برنامه راهبردی دانشگاه.  

 دستیابی به اهداف کمی و کیفی.  

 منابع مالی دانشگاه تأمین. 

 موختگان آها و انتظارات دانشجویان و دانشنیازمندی

 فراهم شدن امکانات اشتغال متناسب با شأن و نیاز دانش آموختگان.  

  های اجتماعیمسؤولیتفراهم شدن امکان تجربه فعالیتهای گروهی و.  

 حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توام. 

  دانشگاههای در فعالیتفراهم شدن مشارکت دانشجویان.   

 های آموزشی دانشگاه.ی در فعالیترفراهم شدن مشارکت داشجویان دکت 

 های مرتبطهای پژوهشی در رشتهتعیین اولویت.  

 و مهارتیای های آموزشی بین رشتهبرگزاری دوره. 

 فراهم آمدن امکانات رفاهی مطلوب برای زیست دانشجویی. 

 علمی  هیأتها و انتظارات اعضای نیازمندی

 امکانات پژوهش توسعه بهینه.  

 مانأرف به آموزش و پژوهش توحرکت از آموزش ص.  

 ههای پژوهشی  دانشگاهای  آنها در فعالیتلحاظ توانمندی.  

 های پژوهش به میزان مکفی و سهولت در دسترسی به آنهابرقرار مشوق.  

 مدیریتی –ی فنی های آموزشی کاربردگزاری دورههایی برای بربرقراری مشوق.  

 اساتیدت امکانات رفاهی و معیشتی و کرام ءارتقا. 
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 (یاوران علمی)علمی هیأتغیر اعضای  ها و انتظاراتنیازمندی

 ثر در امور دانشگاهایفای نقش مؤ. 

 و سازمانی فردی ءارتقاو کارآمد های شفاف نظام. 

 سطح دانش و  ارتقایت های کارکنان جههای آموزشی متناسب با حوزه فعالیتبرگزاری دوره

  .وریبهره

 و معیشتی و کرامت کارکنانامکانات رفاهی  ءارتقا. 

  هاها و انتظارات سایر دانشگاهنیازمندی

 های پژوهشیبرقراری تبادلات اطلاعات طرح. 

 های پژوهشی مشترکطرح.  

 های همدیگرساختامکان استفاده از امکانات و زیر.  

 شترک به ویژه در سطح تحصیلات تکمیلیهای آموزشی مبرگزاری دوره.  

  هاعلمی یک دانشگاه در سایر دانشگاه هیأتاستفاده از تخصص. 

 پژوهشی  وها و انتظارات  مؤسسات آموزشی نیازمندی

 های مشترک خصوص در طرح به های پژوهشی دانشگاههای آنها در فعالیتلحاظ توانمندی

  .پژوهشی

 های همدیگرامکان استفاده از امکانات و زیرساخت.  

، کشاورزی، فرهنگی اجتماعی و راکز اقتصادی، صنعتیها و انتظارات مؤسسات و منیازمندی

 سیاسی کشور 

 های صورت گرفتهکاربردی بودن پژوهش. 

  مراکز اقتصادیجامعه و ارتباط نزدیک دانشگاه با صنعت و.  

 به نیازهای علمی و فناورانه به آنها پاسخگویی دانشگاه. 

 ن و پژوهشگران ها و انتظارات محققانیازمندی

  های پژوهشی دانشگاهدر فعالیت ؤثرمایفای نقش.  

  های کاربردی فنی و صنعتیارائه آموزشهمکاری در.  

 انتظارات جامعه  

 امعهجهای مختلف های انسانی مورد نیاز بخشتربیت سرمایه. 

 دانشی جامعهیشران های فرهنگی و اجتماعی به عنوان پدهی به فعالیتنوآوری و جهت. 

 بنیانآفرینی دانش ثروت. 

 ارائه راهکارهای عالمانه برای حل مسائل مهم جامعه. 
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 ها و تهدیدها شناخت محیط بیرونی در قالب فرصت-3-2-3-1

بط و یین روایابی علل، تبشناسایی عوامل عمده محیطی، ریشه فرآیند، تجزیه و تحلیل محیط خارجی

ه که منجر در آیند آنها و زمان بروز پیش بینی روند ،آنها بر یکدیگر و بر روی ساختار و رفتار سازمان تأثیر

ارجی . برای تجزیه و تحلیل محیط خاست ،شودمیهای فراروی سازمان ها و تهدیدبه ایجاد فرصت

ده، شارائه  هایروشرند. در بین دا بقیه هایی باهر کدام از آنها الزامات و تفاوت ،که ی وجود داردیهاروش

 دارای مزایای زیر است. PEST  روش

 تردگی استفاده در سایر تحقیقاتگس.  

 نظرانن و صاحبامقبولیت و محبوبیت بیشتر در بین محقق.  

 .سادگی و سهولت در شناخت و اجرا 

ت. در ، جهت تحلیل محیط خارجی سازمان انتخاب شده اسPEST به دلایل ذکر شده در فوق، روش

  .شودارائه میPEST  چوب مدلهای انجام شده در چارادامه نتایج بدست آمده از تحلیل

 (محیط دولتی، قانونی، سیاسیP). 

 ( محیط اقتصادیE). 

 (محیط اجتماعی، فرهنگیS). 

 ( محیط فناوریT). 

 (P، سیاسی )محیط دولتی، قانونی-1

 ها الف ( فرصت

 های علمی و فناوری کشورفعالیت پیشرفت رهبر فرزانه انقلاب اسلامی به یعنایت ویژه.  

 ای و نطقههوری اسلامی به تعالی جایگاه علم و فناوری کشور در سطح متوجه ویژه نظام جم

  .جهانی

  نوآوری و فناوریکشور از پژوهش، ها و قوانین سیاستحمایت.  

  افزارین رده بالای نظام از تولید علم و نهضت نرممسؤولاحمایت همه جانبه.  

  جمهوری اسلامیتوجه ویژه به جایگاه علم و فناوری کشور در سند چشم انداز.  

 پیشرفتهفتم علم و فناوری محور به اقتصاد کلان در برنامه  درویکر.  

 زهای ت نیاالزام توجه به پژوهش و فناوری در صنعت و ایجاد مراکز تحقیق  و توسعه به جه

  .جدید جامعه صنعتی

 به  لیهای اداری، تشکیلاتی و ماگیری و سیاستگذاری در عرصهاعطای اختیارات کامل تصمیم

  .هاهای امناء دانشگاههیأت
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 ب( تهدیدها 

  لوم، شده برای وزارت عهای تعریفبین منابع اختصاصی و وظایف رسالتناکافی تناسب

  .تحقیقات و فناوری

  های انجام شدهمشتریان حوزه پژوهش از پژوهشکم رضایت.  

 در دانشگاهمحور بر نگرش پژوهش محور  غلبه نگرش آموزش. 

 حور مهای دانشگاه در حوزه پژوهش و فناوری با نیازهای کشور)نیاز برنامه ناکافی تناسب

 .های دانشگاهی(نبودن پژوهش

 از نتایج تحقیقات در امور اجرایی گیری ناکافیبهره.  

 م حضور کن اهای جبران خدمت نامتناسب با رقبای خارجی و بازار داخلی برای متخصصنظام

  .مجامع مختلف علمی بین المللیعلمی در  هیأتاعضای  رنگ

 های علمیی منطقه ای و بین المللی در روندرارتباطات بین المللی ضعیف و عدم همکا.  

 هاو جاذبه کم این دورههای پسادکتری دوره ناکافی بودن.  

 پژوهش محور نبودن جذب و پرورش دانشجویان تحصیلات تکمیلی.  

 علمی هیأتعضای اایی توان علمی افزهای علمی در راستای همنقصان شبکه.  

 عدم تعامل منطقی بین مرجع ثبت اخترعات و مراکز تحقیقاتی و پژوهشی.  

  هاپژوهشدرصد قابل توجهی از کاربردی نبودن.  

 (E)  –محیط اقتصادی -2

 هاالف( فرصت

 از از یهای مورد نافزارتهیه بسیاری از کالاها و تجهیزات، نرممحدودیت و ی ظالمانه هاتحریم

  .بازارهای جهانی

 های فناورانه و نوآورانهدر حوزه آمیزهای مخاطرهگذاریسرمایههای دولتی از حمایت. 

 های نویننیازهای بخش دفاعی برای پژوهش و فناوری. 

 نیاز تاریخی و پاسخ داده نشده بخش صنعت به تحقیق و توسعه.  

 تی صنعتی بخش خصوصیوجود امکانات و تجهیزات مناسب در واحدهای تحقیقا.  

 وجود منابع بکر و ارزنده مالی در بخش خصوصی.  

 هدفمند شدن هزینه کرد اعتبارات پژوهشی متناسب با نیازهای کشور.  

 دانشگاهین نظیر محققا مندی مغزافزاری کمنتوا.  

 وجود امکانات سخت افزاری منحصر بفرد در برخی مراکز پژوهشی.  
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 ب( تهدیدها 

 ها در مقایسه با پژوهشتصادی سایر فعالیتجذابیت اق.  

 در خارج از کشور برای محققانتر جذاب هایی با نظامهای جبران خدمتوجود فرصت.  

 اوریهای نوآورانه، پژوهش و فنپر خطر بودن فعالیت.  

 و پژوهش محور های نوآورانهوجود رویکرد وارداتی به جای فعالیت. 

 اقتصادی کشورمحدودیتهای  ناپایدار مالی و اًشرایط نسبت.  

  های آنصنعت و جامعه به دانشگاه و توانمندیناکافی اعتماد. 

 های کیفی مناسبسسات خصوصی در حوزه آموزش عالی بدون لحاظ شاخصؤافزایش م.  

  علمی هیأتناکافی بودن اعتبار پژوهانه سالانه در بین اعضای.  

 های دانشگاهه با سایر بخشمقایس های اندک بخش پژوهش و فناوری دربودجه. 

 (Sفرهنگی)–محیط اجتماعی -3

 ها الف ( فرصت

 قابلیت کم نظیر کشور در رشد علمی.  

 های آموزش عالی کشوررتنوع ساختا.  

 نخبگان علم و فناوری ایرانی خارج از کشور امکان تعامل با.  

 دانشگاه آموختگان متعدد و فراواندانش.  

 های ایرانیعلم دوستی کم نظیر خانواده.  

 ایرانیان در تحصیل علم بودن باور پذیری، مذهبی و ملی.  

 منابع انسانی جوان، با تحصیلات دانشگاهی و نیز با هوش سرشار در ایران.  

 نشگاهدا، مستعد و به روز درعلمی پر انرژی، جوان هیأتاز اعضای  ینسل پرورش و رویش. 

 ب( تهدیدها 

 جامعه گرایی درارزش شدن رویکرد مدرک.  

 شورکهای پژوهشی پر هزینه در عدم به کارگیری یافته.  

  گران داخلیها و توانمندی پژوهشکافی به یافتهنااعتماد.  

 های قانونی، فرهنگی و اقتصادی به منظور حمایت از مالکیت فکریفقدان زیر ساخت. 

 آموزش عالی مؤسساتها و گسترش بی رویه دانشگاه.  

  ب در این زمینهای و عدم ساختارهای مناسهای میان رشتهشبه پژوه ناکافیتوجه.  

 سرانه اندک پژوهشگران بخش صنعتی کشور.  

 تلاش دشمن برای ناامیدی جوانان از آینده. 
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 (Tمحیط فناوری )-4

 ها الف ( فرصت

  رش برداری از آن در تسهیل و گستو بهرهو هوش مصنوعی گسترش امکانات فضای مجازی

  .پژوهشیهای فعالیت

 توسعه شبکه اطلاعات جهانی و دسترسی آسان به آن.  

 هامندی از تجارب پژوهشی سایر کشورامکان الگوبرداری مناسب و بهره.  

  سطح فناوری در جامعه ارتقایروند فزاینده.  

  های موجودمدیریت ارتباطات به سود فناوری ارتقایقابلیت. 

 های علمیی نظیر قطبهای ارزشمند پژوهش و فناوروجود ساختار.  

 وجود نیروهای متخصص در دانشگاه.  

  دانشگاهوجود پارک علم و فناوری و مراکز رشد در. 

 ن ایرانی در خارج از کشوراوجود سرمایه ارزشمند محقق.  

 هفتم پیشرفت مدت و برنامه ای میانهای توسعهوری در برنامههای توسعه فناتوجه به سیاست

 .کشور

 ضا و...های نوین نظیر نانو، بیو، هوا فلادستی راهبردی برای توسعه فناوریوجود اسناد با . 

 ها ب( تهدید

 های نوآورانه وپژوهشیخطر پذیری بالای فعالیت.  

  بین صنعت، جامعه و دانشگاه مؤثرعدم تعامل سازنده و.  

 ایران هالمللی علیهای ظالمانه بینتحریم. 

 یسه با سیستم اداری موجودسرعت شتابنده تغیر فناوری در مقا. 

 برداری از آنهای نوین بدون لحاظ فرهنگ بهرهمعضلات ناشی از استفاده از فناوری.  

 های موجود بومی شدهیوروان خرید دانش فنی خارجی به جای استفاده از فنااتمایل فر 

  .توسعه یافته

  مالی در بخش توسعه فناوری تأمیندولتی بودن منابع.  

 ه گذاری درحوزپذیری سرمایههای مناسب برای کاهش خطرها و سازوکارانیزمعدم وجود مک

  .فناوری
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 دومصل ف

 سند راهبردی دانشگاه سمنان
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 مقدمه -2-1

شود و می ند راهبردی و برنامه عملیاتی، نقشه راه حرکت دانشگاه برای طی مسیر آینده محسوبس

متغیر  وریزی راهبردی بلند مدت، ضمن لحاظ تغییرات قطعی محیط پویا م برنامهرعایت ثبات و استحکا

رنامه بو  یسند راهبرد های گذشته یکدرونی و بیرونی ضرورتی قطعی است. پیش از این و طی سال

ازنگری شد ب 1397این سند در سال  ،برای دانشگاه سمنان تدوین شده بود که 1399تا  1395عملیاتی 

بینی شده در آن تنظیم شدند. با گذر زمان و پایان مهلت پیش 1400 سال رنامه آن نیز تاو جداول ب

یت رعا تا ضمن ه استاسناد، تدوین مجدد سند راهبردی ضرورت یافت؛ در تدوین این سند، تلاش شد

و ی وزارت علوم، تحقیقات های عملیاتی در مجموعهچارچوب ابلاغ شده برای اسناد راهبردی و برنامه

د مور ،بینی شده در اسناد قبلی دانشگاه نیزهای پیشفناوری، تا حد امکان اهداف و راهبردها و برنامه

 توجه قرار گیرد.

 شناسی تدوین سند راهبردی دانشگاه سمنانروش-2-2

 ردهایا توجه به ضرورت رعایت انسجام در تدوین سند راهبردی دانشگاه و لحاظ نمودن رویکب

حقق تای هماهنگ و هدفمند برای و نیز توجه به روابط بین اجزا به عنوان منظومهمدیریت راهبردی 

ای نیز در سطح ملی شد. الگوهای شناخته شدهبایست الگویی انتخاب یا طراحی میها، میاهداف و برنامه

د، ای دیویتوان به الگوهاز آن جمله می اند.اد راهبردی به کار گرفته شدهالمللی برای تدوین اسنو بین

ن ولتی بودیا د آرمسترانگ و برایسون اشاره نمود که متناسب با نوع مأموریت و ساختار سازمان، خصوصی

 رایط بومیشنفعان و سیاستگذاران، هر یک از این الگوها با لحاظ تغییرات ضروری متناسب با و تنوع ذی

 .هستند قابل استفاده

و  بیرونی این مجموعه ونفعان درونی ز سویی و ذیا ،با توجه به ماهیت دولتی دانشگاه سمنان

ین سند ای تدوتر بر شرایط محیط بومی، برمأموریت آن، با محوریت الگوی برایسون و با تمرکز نزدیک

 (11)نمودار شماره راهبردی دانشگاه بهره گرفته شده است. 
 



 

47 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 سمنان دانشگاه راهبردی ریزیبرنامه جامع مدل -11  شماره نمودار
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 موجود وضع لیتحل -3-2
ها دست آمده از تحلیل اسناد و مصاحبههای بهرای شناسایی نقاط قوت و ضعفِ دانشگاه سمنان، دادهب

، مورد ن تهیه شده بودوری شده از مدیران و کارشناسان دانشگاه که پیش از ایآهای جمعو پرسشنامه

 SW OTد بررسی قرار گرفتند. تحلیل ورم  SW OTلیلها با استفاده از تحاستفاده قرار گرفت. این داده

توان راهبردها را ی آن میهای درونی و بیرونی که بر پایهی محیطابزاری است برای بررسی و مقایسه

ی دست آمده از مقایسهی بهگیری در مورد اهداف و راهبردها پرداخت. نتیجهتعیین نموده و به تصمیم

ها و گیری از فرصتهرهامکان ب ،انجامد کهداخلی به طراحی راهبردهایی میهای شرایط محیطی و ویژگی

 دهد. یها و تهدیدها را کاهش مآورد و ضعفها را بوجود میتوانمندی

 (ضعف و قوت)نقاط یداخل عوامل تیوضع یبررس -23-1-
های ها و پدیدهدیگیری روند، تغییرات در منابع، توانمنمنظور از عوامل محیطی، هرگونه رخداد، شکل

 ی که درگذارد. آن دسته از عوامل محیطمی تأثیرمحیطی سازمان است که به نحوی بر عملکرد آن 

بگذارد  أثیرتتواند به طور مستقیم بر روی آن مدیریت سازمان بوده و مدیریت می "اختیار و کنترل"

ه عوامل که از شوند و بقیانده میهای داخلی خومربوط به محیط داخلی سازمان و یا عوامل و توانمندی

چندان اثرگذار  توانداختیار و دسترس مدیریت دور بوده و مدیریت مجموعه بر رخداد و پیامدهای آن نمی

قابل کنترل  یهاتیدر زمره فعال یقوت و ضعف داخل نقاط. شودمی سازمان یخارج طیمح به مربوطباشد 

 .رندیگیسازمان قرار م

و نظر  ام شدهمطالعات انجبه فاده از بررسی وضعیت موجود و هم چنین با استناد در این گام با است

رحله مهای دانشگاه سمنان مشخص گردید. در این گذار بر استراتژیتأثیرخبرگان عوامل محیطی درونی 

ده در شاز بررسی مجدد عوامل شناسایی  پس درونی شناسایی شد. مؤثرعامل به عنوان عوامل  109

سشنامه نهایی مورد تقلیل یافت. طراحی پر 60ل و حذف ادغام عوامل مشابه، تعداد عوامل به مرحله قب

 ئه شده استارا 2در این پرسشنامه که در پیوستتحلیل محیط درونی براین اساس صورت پذیرفته است. 

امل برای هر عامل دو پرسش مطرح شده است که بدین ترتیب میزان اهمیت و وضعیت موجود هر ع

 خص گردیده است. مش

 دهد.نقاط قوت و ضعف دانشگاه سمنان را نشان می 22و  21جداول 
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 . نقاط قوت دانشگاه سمنان21جدول 

 نقطه قوت کد

S1 هااعتبار علمی و به روز بودن پایان نامه 

S2 برند دانشگاه سمنان در سطح استان و کشور 

S3  موزشی، پژوهشی،فناوری و....های آی دانشگاه در حوزهفرآیندسرمایه 

S4 وجود ساختار مناسب اداری، تشکیلاتی و پژوهشی در حوزه آموزش عالی کشور 

S5 های معین و قابل احصاء در دانشگاهاهداف و برنامه وجود 

S6  علمی و یاوران علمی هیأتمغز افزاری دانشگاه  اعم از اعضای  ءارتقای فرآیندسرمایه 

S7  های  بنیادی و نظریعلمی بر پژوهش تهیأتسلط اعضای 

S8 وجود  مجلات تخصصی متنوع در دانشگاه 

S9 های سازمانیاعتقاد بدنه مغز افزاری دانشگاه به ارزش 

S10 تحصیلات تکمیلی های آموزشی بخصوص در بخشتنوع وتطور کم نظیر دروه 

S11 های موجود در مقاطع مختلف آموزشیکثرت و تنوع رشته گرایش 

S12 وجود ساختار کارآفرینی دردانشگاه 

S13 های تحقیقاتی با کیفیت بالاهاو پروژهتنوع طرح 

S14 تعداد دانشجویان در مقاطع تحصیلی مختلف 

S15 های علمیگذاری  یافتهفراهم شدن هم افزایی علمی از طریق اشتراک 

S16 ها و مقالات تولید شدهسطح  محتوایی کتاب ءارتقا 

S17 کیفیت برتر مقالات چاپ شده در سطح ملی و بین المللی 

S18  های پژوهشیهای آموزشی به فعالیتها از فعالیتعلمی دانشگاه هیأتامکان انتقال بخشی از توان اعضاء 

S19  سازی شده در دانشگاه های مستندفرآیندوجود 

S20 اندارد شدن پژوهشعلمی از اصول است هیأتمندی دانشجویان و اعضاء امکان بهره 

S21 های مختلف فرهنگی، صنفی و سیاسی دانشجوییتشکل 

S22 حصیلات تکمیلیتهای ارزنده دانشجویان در مقاطع پایان نامه 
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 . نقاط ضعف دانشگاه سمنان22جدول 

 نقاط ضعف کد

W1 انباشت نیروی انسانی و عدم توزیع مناسب منابع انسانی دانشگاه 

W2 
ذهاب وبخش خوابگاهی، ایاب  وضعیت رفاهی دانشجویان در ءارتقا ی تأمین منابع مالی برای حفظ ودشوار

 سالن غذاخوریو 

W3 های دانشگاه در پردیس اصلیها و واحدپراکندگی و عدم تجمیع دانشکده 

W4 سهم اندک درآمد اختصاصی در مقایسه با منابع تخصیصی وزارت علوم 

W5 صنعت شجویان با جامعه وارتباط ناکافی دان 

W6 درصد اندک خودکار و اتوماسیون شده  امور رفاهی دانشگاه 

W7 های تجاری سازی شده در دانشگاهسهم اندک درآمدهای پژوهش 

W8 های دانشگاهیعدم رعایت مدیریت زمان دراجرای پروژه 

W9 سهم اندک امکانات کمک آموزشی در بخش تربیت بدنی و ورزش 

W10 های علمی دانشجوییاد اندک کل بازدیدتعد 

W11 های تعریف شدههای آزمایشگاهی و کارگاهی و برخی پروژهعدم تناسب تجهیزات و سخت افزار 

W12 های علمیهای انجمنعدم تعریف وظایف و مسؤولیت 

W13  علمی أتهیعلمی و غیر  هیأتانگیزش کارکنان اعم از اعضای  ءارتقاساز و کارهای ناکافی برای 

W14 دشواری شناسایی و احصای میزان اثرگذاری منابع مالی تخصیصی به فعالیت فرهنگی 

W15 دشواری ارائه خدمات عمومی به جهت منابع مالی اندک تخصیصی 

W16 هاکمبود کیفی و کمی مساجد و نمازخانه 

W17 و مالیژوهشی های اداری، پها در بخشهای دانشگاهعدم یکپارچگی نرم افزار 

W18 های مصوب مورد نیاز یاوران علمیناکافی بودن پست 

W19  های  تحقیقاتیسازی  پروژهتجاری فرآینددشواری و مطول بودن 

W20 هاو مؤسسات آموزش عالیهمکاری ناکافی با سایر دانشگاه 

W21 عوارض ناشی از عدم امکان تخصیص تسهیلات دانشجویی 

W22 علمی متناسب با توسعه دانشگاه هیأتسازمانی مصوب اعضاء های ناکافی بودن پست 

W23 های داخل و خارجیمبادله کم اساتید با دانشگاه 

W24 و مؤسسات آموزش عالی هامبادله ناکافی دانشجو با سایر دانشگاه 

W25  های دانشگاهها و مأموریتعلمی از اهداف رسالت هیأتآگاهی کم کارکنان و اعضای 

W26 های ناکافی بخشی و بین بخشی دانشگاهاریهمک 

W27 های اطلاعاتی علمی و بین المللی به سبب تحریم ناعادلانه موجودها و پایگاهدسترسی ناکافی به بانک 

W28 مشکلات معیشتی و رفاهی 

W29 ارتباط ناکافی بین دانشگاه با جامعه و صنعت 

W30 گری و نه حاکمیتیبط با تصدیانباشت منابع انسانی دانشگاه در امور مرت 
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 یخارج عوامل یبررس -2-3-2
ی کرد و برداربهرهاز آنها  توانیمیی که هافرصتهدف از بررسی عوامل خارجی این است که از 

نهایی  که از مفهوم گونههمانیک فهرست نهایی تدوین شود.  ،دوری نمود آنهااز  توانیمتهدیدهایی که 

ه ر عاملی ککه فهرست کاملی از ه شودینمعوامل خارجی با این هدف انجام  ، بررسیشودیماستنباط 

واند باید بت ازمانبتواند بر سازمان اثر بگذارد تهیه شود؛ بلکه هدف، شناسایی متغیرهای اصلی است که س

 واکنش عملی نشان دهد.  آنهادر برابر 

های کلی استز بیست ساله کشور، سیدر این گام با بررسی اسناد بالا دستی از جمله سند چشم اندا

سند  ها، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،نظام، نقشه جامع علمی کشور، سند اسلامی شدن دانشگاه

رنامه نفعان و ب، ضوابط ملی آمایش سرزمین، تحلیل ذیپیشرفتدیپلماسی علم و فناوری، برنامه هفتم 

شگاه های دانگذار بر استراتژی تأثیرامل محیطی پیشنهادی وزیر محترم علوم تحقیقات و فناوری، عو

 ید. بیرونی شناسایی گرد مؤثرعامل به عنوان عوامل  143سمنان مشخص گردید. در این مرحله 

فهومی مشانی با حذف و ادغام عواملی که به نوعی هم پو اد عوامل تعریف شده در قسمت اولبه استن

مه نهایی تحلیل د تقلیل یافت. بر اساس این عوامل پرسشنامور 87بین آنها وجود داشت تعداد عوامل به 

و پرسش دبرای هر عامل  ارائه شده است 2که در پیوست محیط بیرونی طراحی شد. در این پرسشنامه

وامل ترین عمهمگردد. هر عامل مشخص می تأثیرمطرح شده است که بدین ترتیب میزان اهمیت و میزان 

  باشد.می 24و  23جداول ا و تهدیدها به صورت همحیط بیرونی به تفکیک فرصت
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 های دانشگاه سمنان. فرصت23جدول 

 فرصت کد

O1 آموختگان و نخبگان ارزشمند ایرانی خارج و داخل کشور به عنوان مغز افزار توسعهوجود دانش 

O2 و علمی کشور های پژوهشی، فناوریحمایت همه جانبه مقام معظم رهبری از فعالیت 

O3 های میان رشته ایامکان تأسیس رشته 

O4 لان کشورای وحمایتی از حوزه علم و فناوری در سطح کرویکرد توسعه 

O5 نیاز مبرم و تاریخی جامعه به شکل عام و صنعت به شکل خاص بویژه توسعه مبتنی بر پژوهش 

O6 های معاونت علم و فناوری ریاست محترم جمهورظرفیت 

O7  مند مالکیت فکری در کشوری وساختار نظامفرآیندسرمایه 

O8 امکانات سخت افزاری کم نظیر در برخی از مراکز تحقیقاتی کشور 

O9 نیاز مبرم کشور به ادامه فعالیت وتوسعه مبتنی بر پژوهش وآموزش 

O10  سال 80ی آموزش عالی کشور با قدمت حداقل فرآیندسرمایه 

O11 یزات منحصر به فرد در برخی مراکز پژوهشی وآموزشیافزار وتجهسخت 

O12 نامه هفتم توسعه های مبتنی بر علم وفناوری در برحمایت همه جانبه از سیاست 

O13 نیاز مطلق جامعه به حرکت کارآفرینی وخلاقیت ونوآوری 

O14 های مدرن آموزشینیاز مبرم جامعه در به کارگیری شیوه 

O15 پردازی علمینظریه رویکرد نوین نوآوری و عه بافرصت بی بدیل جام 

O16 ناوری اطلاعاتفهای آموزشی مبتنی بر آموزش الکترونیک و تسهیل نظام 

O17 هاهای تحصیلات تکمیلی و سیاست گذاری وزارت علوم برای پاسخ دادن به این نیازنیاز جامعه به گسترش دوره 

O18 ستعدادهای درخشان در قالب بورسحمایت از تحصیل دانشجویان نخبه و ا 

O19 
 وهوا فضا  ارتباطات، زیست محیطی، های زیستی، اطلاعات وهای نوین شامل ریز فناوری، فناوریهای مرتبط با فناوریآموزش

 ایهسته

O20 های کشور درسطح تحصیلات تکمیلیگذاری علم و فناوری در برخی از دانشگاهوجود دوره سیاست 

O21 ها ومقاطع تحصیلیتار محتوایی در تمامی رشتهوجود ساخ 

O22 فرصت تقاضا محور جامعه برای تحصیلات تکمیلی 

O23 المللی از طریق فضای مجازیامکان برقراری تسهیل شده ارتباطات بین 

O24 یافتهای کارآمد و توسعههای علمی و تخصصی و حرفهانجمن 

O25 و فرهنگی رویکرد رفاهی مناسب رفاهی، دانشجویی 

O26  علمی هیأتمنابع انسانی کارآمد 

O27  علمی متعهد و نخبه و اثر بخش هیأتاعضاء 

O28  نقش دانشگاهیان در مدیریت اثربخش سطوح مختلف جامعه ءارتقاسیاست 

O29 تغییر رویکرد کمک محورانه بودن اعتبارات و منابع مالی حوزه پژوهش دانشگاه 

O30  ها و جامعه به پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلات تکمیلیبال دانشگاهی و اقفرآیندسرمایه 

O31  ی آموزش عالی کشورفرآیندتنوع ساختاری، مقطعی، رشته ای و 

O32 احساس نیاز به حمایت از ابتکار و کارآفرینی در جامعه 

O33 گیری توجه به پژوهش و فناوری در صنعت و ایجاد مراکز تحقیق و توسعهشکل 

O34 تعریف، شناسایی، هدایت، پژوهش، جذب و بکارگیری استعدادهای درخشان 

O35 مزیت نسبی ) نظیر نفت و معادن ( در کشور 

O36 مندی از امکانات فضای مجازی در راستای آموزش، پژوهش و فناوریامکان بهره 

O37 نزدیکی به تهران و مراکز جمعیتی 

O38 یهای مربوط و سازمان مدیریت و برنامه ریزهای اجرایی توسط دستگاهفرآیندد ها و نهادها به بهبوالزام دستگاه 

O39 وری  و کاهش قیمت تمام شده کالا و خدماتهای دولتی به افزایش بهرهالزام دستگاه 

O40 های دولتی به تدوین بودجه سنواتی بر مبنای قیمت تمام شدهالزام دستگاه 
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 نانتهدیدهای دانشگاه سم. 24جدول

 تهدید کد

T1 تمایل شدید به دریافت مدارک دانشگاهی بدون لحاظ کارکرد این نوع مدارک 

T2 )فرار مغزها)مهاجرت بدون بازگشت نخبگان 

T3 های نویننیز فناوری عدم احساس نیاز مبرم صنعت به پژوهش و 

T4 ایجاد تصویری ناکارآمد و پرهزینه از دانشگاه در سطح جامعه 

T5 ای مؤسسات آموزش عالی غیر دولتیت حوزه حقوقی وتوسعهمشکلا 

T6 های تحقیقاتی دانشگاهسهم اندک بودجه پروژه 

T7 سهم اندک دانشجویان تحصیلات تکمیلی به شیوه پژوهش محور 

T8 های پسا دکتری در کشورناکافی بودن دوره 

T9 مؤسسات آموزش عالی ها ورویکرد آموزش محورانه دانشگاه 

T10 گری دولت به جای رویکرد حاکمیتی در آموزش عالی فزونی گرفتن نقش تصدی 

T11 گذاری از دانشگاه در سطح جامعهایجاد تصویری فربه و فاقد اثر 

T12 صنعت آگاهی ناکافی دانشگاهیان از نیازهای جامعه و 

T13 نسبت اندک محققین به جمعیت فعال بخش صنعت کشور 

T14 های دانشگاهن ناکافی صنعت به توانمندیاطمینا اعتماد و 

T15  های اجراییفرآینداستفاده ناکافی از دستاوردهای پژوهشی در 

T16 های اجراییهای دستگاهآگاهی ناکافی پژوهشگران دانشگاهی از نیاز 

T17 وجود رقبای سرسخت خارجی در جذب پژوهشگران زبده داخلی 

T18 علمی هیأتای افزایی توان علمی اعضبرای همهای علمی مناسب عدم وجود شبکه 

T19 توجه ناکافی به تحقیقات بنیادین در کشور 

T20 المللی در بین پژوهشگران کشورتعداد اندک ثبت اختراع بین 

T21 های پژوهشی نوآورانهوجود رقبای پرقدرت اقتصادی در مقایسه با فعالیت 

T22 علمی تهیأدشوار و متمرکز جذب اعضاء  فرآیند 

T23 سازی پایدار در حوزه اقتصاد پژوهش محوردشواری تصمیم بالا بودن نرخ تورم در جامعه و 

T24   های علمی بین المللی وتولید دانشعلمی در کرسی هیأتحضور ناکافی اعضاء 

T25 علمی هیأتالمللی اعضاء های گسترده بینعدم امکان همکاری 

T26 های پژوهشی نوآورانهی پژوهشی به خصوص فعالیتهاخطرپذیری ماهوی فعالیت 

T27 های پژوهشی کاربردینفعان طرحسطح آگاهی و انتظارات ذی ءارتقا 

T28 سهم اندک  محصولات صنایع با فناوری بالا در سبد تولیدی کشور 

T29 سهم اندک بودجه پژوهش وفناوری در اقتصاد کشور 

T30  در حوزه فناوری در کشورعدم وجود برنامه راهبردی مناسب 

T31 های کشورافزایش روزافزون دانشجویان کشور بدون لحاظ نیازمندی 

T32 رویکرد خرید دانش فنی به جای ایجاد وتوسعه فناوری داخلی 

T33 های موجود در سطح جامعههای فرهنگی مربوط به فناوریعارضه مسائل و 

T34 های اثر گذار جامعهفرآیندبا سایر  رشد شتابنده تغییرات فناوری در مقایسه 

T35 فرهنگی وساختاری ناشی از وابستگی به فناوری های اجتماعی وآسیب 

T36 باورپذیری اندک مسؤولین اجرایی به دستاوردهای پژوهشی 

T37 هامندی از برخی فناوریهای نامناسب فناوری کشور برای بهرهزیرساخت 
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 چشم انداز دانشگاه سمنان -2-4
 افتهیدستی خود هایاستراتژه به اهداف و کتصویری است از وضعیت سازمان، زمانی ، اندازشمچ

ه م انداز کچشد. به عبارت دیگر، بیانگر آن چیزی است که سازمان تلاش دارد در نهایت به آن برس .باشد

ایانه یافتنی و واقع گردهنده آینده مورد انتظار موسسه است، باید برانگیزاننده و در عین حال، دستنشان

 ارت است از:انداز دانشگاه سمنان عببر این اساس، چشم باشد.
 دانشگاهی است خورشیدی هجری 1424 افق در سمنان دانشگاه"

در قبال  مسؤول و ینآفر تحول کارآفرین، آموختگانیی دانشدهندهپرورش

 با که جهان و یرانا هاینبرتری تراز در دانشمند و متعهد اساتیدی ،جامعهمسائل 

 سمنان، استان نیازهای پاسخگویی به برای دانشگاه آوردهایدست کارگیریهب

 شاخص جایگاهی دارای و کشور برتر جامع نشگاهردیف ده دا در جهان و ایران

 ".بود خواهد جهان هایدانشگاه میان در

 مأموریت دانشگاه سمنان-2-5
 نزدیک مه به را مختلف هایدیدگاه ؛کندیم مشخص را سازمان وجودی دلایل ،مأموریت یانیهب

با توجه به  .کنند پیدا نظر اتفاق مهم مسائل به نسبت سازمان درون مختلف افراد شودمی باعث و کندمی

 اسناد بالادستی، مأموریت دانشگاه سمنان عبارت است از:

ی کمی و کیف تقایار، با سمنان دانشگاه سمنان به عنوان دانشگاه جامع و معین استان "

های آموزشی و پژوهشی علاوه بر تربیت نیروی انسانی متعهد، خلاق، متخصص و فعالیت

کارآفرین مورد نیاز استان و کشور، پیشتاز در مرزهای دانش و فناوری و بستر ساز 

. های پارک علم و فناوری استتوانمندی گیری ازتأکید بر بهرهبا  بنیانآفرینی دانشثروت

 خدمات علمی و یتحقق اهداف دیپلماسی علم و فناوری و ارائهدر راستای  دانشگاهاین 

در ی دارد و مؤثرهمکاری با مراکز علمی، فناوری  و فرهنگی  کشور ورد نیازمفناوری 

آموزش عالی استان سمنان  مؤسساتهای هدایت، حمایت و گسترش فعالیت ،سیاستگذاری

 ".نمایدفا مینقش محوری ای ،استان سند آمایشو 
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 دانشگاه سمنان یسازمان یهاارزش -2-6
 و هاآرمان هک سازمان ینبایدها و بایدها د؛هستن یسازمان فرهنگ یزیربناها ی،سازمان یهارزشا

 شکل آنها یتاراس در سازمان مطلوب اندازچشم و شوندیم تدوین آنها یمبنا بر سازمان مأموریت

 یهاارزش. سازمان یهاارزش نه است سازمان مأموریت کندیم تغییر آنچه متغیر شرایط در لذا رد؛یگیم

 سازمان قالب در افراد یکپارچگی باعث است که سازمان یک اساسی و پویا اعتقادی اصول ،سازمانی

 : از اندعبارت دانشگاه سمنان یاهارزش. شوندیم

روری، اگردپش مداری، پاسخگویی،قانون ،یانسان کرامتعدالت، خدامحوری، "

 و ینوآور ت،یخلاق ،یاحرفه اخلاق ،یفکر تیمالک حقوق تیرعاپذیری، مسؤولیت

 ".یمیت کار و مشارکت ،یریادگی

 اهداف کلان و راهبردی دانشگاه سمنان-2-7
پس سرده و کمشخص  لی راک، سازمان باید ابتدا اهداف اندازچشمو تحقق  مأموریتر راستای انجام د

یفی خاص ی سازمان را در انجام وظاهاتیفعالو  هاتلاشار، کتنظیم نماید. انجام این  را تریجزئاهدافی 

. اهداف کنندیم کمک دانشگاه مدتکوتاهو  درازمدته این وظایف، به تحقق اهداف ک کندیمز کمتمر

ز پس اهستند.  مشهودترو  ترملموس هامأموریتو نسبت به  شودیمتعیین  هامأموریتسازمان بر مبنای 

ان به گاه سمنهای بالادستی، اهداف کلان و راهبردی دانشها بر اساس اسناد و سیاستتعیین مأموریت

 تعیین گردید.زیر شرح 

 اهداف راهبردی دانشگاه سمنان :

 ر بجامعه  و صنعت نیاز مورد متعهد و کارآمد متخصص، انسانی هایسرمایه ربیتت

 و تقاضامحور.  محورآموزشی و پژوهشی عرضهمبنای نظام 

 پاسخگویی به مسائل کشور در تحقیقات و فناوری علوم، نظام در مؤثر نقش ایفای ،

 ناوری.ف و علمی دیپلماسی اهداف مرجعیت بنیان و تحققثروت آفرینی دانش

 ایرانی، تقویت نشاط، امید و پویایی در تبیین و اعتلای هویت و اندیشه اسلامی

 بین دانشگاهیان و جامعه.

 و  انسانی هایسرمایه و منابع مدیریت هاینظام وریبهره کیفیت و سطح ءاارتق

 کرامت دانشگاهیان. ارتقاءدانشگاه با توجه ویژه به حفظ و  سازمانی
حاصل شد،  دانشگاه سمنان یخارج و یداخل طیمح طیشرا لیتحل و یبررس ازکه  یجینتاتوجه به  با

است  ریمطلوب و تحقق اهداف کلان خود، ناگز تیبه وضعموجود  تیحرکت از وضع یبرادانشگاه  نیا

 وجودانجام دهد.  یاتیعمل یاز راهبردها، اقدامات کیبر هر یرا مورد نظر قرار دهد و مبتن ییراهبردها

 یفناور و یعلم ،یفرهنگ ،یاقتصاد یبوم یهاتیظرف ،یقانون و یاسیس طیمح در بالقوه یهافرصت

 از دانشگاه تیفعال یهاسال ارزشمند تجارب و منابع امکانات، زین و  استان ژهیو به و مرکزی کشور منطقه
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 دانشگاه عوامل ضعف نقاط و یرونیب طیمح یدهایتهد و هاچالش از یناش مختلف یهاتیمحدود و ییسو

 و یواقع طیشرا با متناسب ییراهبردها انتخاب سبب گرفت، قرار یبررس مورد لیتفص هب که یاگونه به

 :شد ریز شرح به کیهر با متناسب تاقداما

 با اهداف فناوری و تحقیقات علوم، وزارت راهبردی اسناد تدوین نامهشیوه به توجه با سند، این در

O(Objectives)، با راهبردها S(Strategies) با اقدامات و A(Actions) اندشده داده نشان. 

O1 .ر جامعه ب و صنعت نیاز مورد متعهد و کارآمد متخصص، انسانی هایسرمایه تربیت

 .محور و تقاضامحورمبنای نظام آموزشی و پژوهشی عرضه

S1.1. ،های انسانیو راهبردی سرمایه مؤثرتوانمندسازی و افزایش نقش  جذب هدفمند. 
A1.1.1 . کلان  ها و اهدافتهای متناسب با مأموریدارای شایستگی و کارکنان علمی هیأتاستخدام اعضای

 .دانشگاه

A1.1.2 .متناسب با اهداف دانشگاه.علمی  هیأتهای اعضای ها و شایستگیتوسعه توانمندی 

A1.1.3. یهای فضای مجازوقت به ویژه با استفاده از ظرفیتاستفاده از ظرفیت و تخصص نیروهای پاره. 

S1.2 .انشگاه با نیازهای بازار کار.دسازی نظام آموزشی متناسب 
A1.2.1 .صنعت و جامعه و   نیاز محور و تقاضامحور متناسب باای عرضهرشتهی جدید و میانهارشته سیسأت

 نقش مرجعیت علمی دانشگاه.

A1.2.2 ،ه جامعه و ها و رویکردهای درسی متناسب با نیازهای حال و آیندو بازنگری برنامه اصلاح. نیازسنجی

 صنعت.

A1.2.3. های آموزشی مهارتی ویژه هدور برگزاریآموختگان، نیازسنجی و رصد وضعیت اشتغال دانش

 دانشجویان با هدف  ایجاد بستر مناسب برای ورود به بازار کار.

A1.2.4 . های عملی مهارت ءارتقابازنگری واحدهای عملی آزمایشگاهی، کارگاهی و کلینیکی به منظور

 دانشجویان.

S1.3. های و متناسب با رشتهامکانات آموزشی، پشتیبانی و کمک آموزشی استاندارد  تأمین

 .تحصیلی دانشگاه
A1.3.1گاه سازی استفاده از فضاهای آموزشی، پژوهشی، آزمایشگاهی و کارگاهی موجود در دانش. بهینه

 متناسب با نیازهای دانشجویان و اساتید.

A1.3.2 .و بهسازی کمی و کیفی تجهیزات و امکانات آموزشی و پژوهشی. تأمین 

A1.3.3 .یشگاهی و کارگاهی آموزشی، آزماهای محوطه ها وساختمان، هاایمنی محیط تقویت ،بهسازی

 .های نویناستفاده از فناوری با تأکید بر دانشگاه

S1.4. و  آشنا نمودن اساتید و دانشجویان با فضای واقعی فناوری و نوآوری و محیط کسب

 کار.
A1.4.1. در مقطع کارشناسی های کارورزیو فرصت های کارآموزیسازی دورهو بهینه شناسیآسیب. 

A1.4.2 .معه.های دانشگاه، صنعت و جابازدیدهای میدانی، مسابقات و چالش کمی و کیفی ءارتقا 

A1.4.3 .به ویژه استفاده  هاهای معرفی شده آندانشجویی و اولویت رساهایاز پا گانکنندحمایت شناسایی

 ها و نیازها.های ایدههای نظاماز ظرفیت

A1.4.4 .یانشجوید رساهایبه منظور انتخاب مسائل منطقه وکشور برای پا سیاستگذاری و اعمال سیاست. 
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A1.4.5. شاغل، کارآفرینان وکارشناسان من های آموزشی مشترک با فعالاجلسات و کارگاه برگزاری

، علوم پایه، های مختلف فنی و مهندسیدر رشتهوکار برای دانشجویان، اساتید و کارکنان های کسبحوزه

 علوم انسانی و ... .

A1.4.6.  با  شتراکیابرقراری ساز و کار به کارگیری فضاهای آموزشی، پژوهشی، آزمایشگاهی و کارگاهی

های بنیان و فناور متناسب با هریک از رشتههای دانشو صنایع به ویژه شرکت مؤسساتهمکاری سایر 

 دانشگاهی.

S1.5. شگاهدان هایتناسب با راهبردها و مأموریتی و زمینه مجذب دانشجویان دارای آمادگ. 
A1.5.1 .به  راهبردی های دانشجوی مطلوب ورودی دانشگاه بر اساس اهداف سندویژگیو اعلام  تعیین

 .اعمال در شرایط مصاحبه ورودی رسانی وبرای اطلاع طع دکتریهای آموزشی به ویژه در مقگروه

A1.5.2. ریزی برای تقویتو برنامه مطلوب و بومی دانشگاه برای داوطلبان جذابیت بر مؤثرعوامل  شناسایی 

 .این عوامل

A1.5.3. های هدفهای دانشگاه برای داوطلبان بالقوه در گروهمناسب ظرفیت رسانیاطلاع. 

 

O2. پاسخگویی به مسائل کشور،  در تحقیقات و فناوری علوم، نظام در مؤثر نقش ایفای

 فناوری. و علمی دیپلماسی اهداف مرجعیت بنیان و تحققآفرینی دانشثروت

S2.1. ملی و  شناسایی و پاسخگویی به مسائل های دانشگاه در راستای دهی پژوهشهتج

 .ایمنطقه
A2.1.1. های دولتی وصنایع و شرکتسایر نهادها، با مشترک  مستقل و مراکز تحقیقاتی یو توسعه ایجاد 

 غیر دولتی.

A2.1.2 . با  ت سایر مراکز علمی و صنعتیبا مشارک یاو  مستقل  های تحقیقاتی پیشرفتهکارگاهتشکیل

 های نوظهور.تأکید بر فناوری

A2.1.3. ایی نظور آشنمحضور فعال اعضای دانشگاه در صنعت و جامعه به  برای و رفع موانع تسهیل مقررات

 .با نیازها و برقراری ارتباط سازنده علمی و فناورانه

A2.1.4. اهای رسپا امانجبرای  ن پسادکتریاو محقق تشویق و حمایت مؤثر از دانشجویان و اساتید راهنما

 .مرتبط با مسائل کشور

A2.1.5.  فهای دانشگاه و وزارت عتبا استفاده از ظرفیت حمایت ن پسادکتریامحققاز حمایت. 

 

S2.2.  ژوهشیتجهیزات آزمایشگاهی و فضای مشوق و پرنشاط پ تأمینتلاش جهت. 
A2.2.1. توسعه  وتجهیزات و بهسازی  تأمین برایگذاری مشترک شناسایی و جذب منابع مالی یا سرمایه

 های پارک علم و فناوری.ظرفیت

A2.2.2. های مرکزی و فضاهای اشتراکی، ایجاد آزمایشگاهایرشتهتأسیس مراکز پژوهشی جدید و بین 

 های فناور.پژوهشی، مراکز رشد و شرکت

A2.2.3. جانبه و دو افزایی، همامکانات و تجهیزات پژوهشی از طریق توسعه منابع موجود دسترسی به ءارتقا

 تی.صنع مؤسساتیر ، پارک علم و فناوری و ساآموزشی و پژوهشی مؤسساتها و چندجانبه با سایر دانشگاه

A2.2.4. مستمر عه و بهبودتوس ،های موجود برای خودکفاییحمایت و ترغیب پژوهشکده. 
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A2.2.5.  هشیهای حوزه پژوفرآیندسازی تسهیل و شفافبازنگری و اصلاح ساختار در راستای. 

A2.2.6. معه.های دانشگاه، صنعت و جاارتقاء کمی و کیفی بازدیدهای میدانی، مسابقات و چالش 

A2.2.7. و پارک علم یهای علمی دانشجویبه فعالیت در انجمن ترغیب دانشجویانها برای مشوق یتوسعه 

 و فناوری.

 

S2.3 .گسترش روابط علمی و تحقیقاتی با مراکز علمی پیشرفته داخلی و خارجی. 
A2.3.1.  می و عل مؤسساتبرای افزایش کمی و کیفی همکاری اشخاص و ها فرآیندتسهیل رفع موانع و

 .های فضای مجازیهای نو و ظرفیتتحقیقاتی خارجی با تأکید بر استفاده از فناوری

A2.3.2.  مدت و بلندمدتهای آموزشی کوتاهپذیرش دانشجویان خارجی در دوره تسهیل و توسعه امکان. 

A2.3.3. های برون دانشگاهی.های هدفمند و همکاریبرندسازی با برگزاری برنامه 

A2.3.4. ی اسالمللی در راستای تحقق اهداف مرجعیت علمی و سند دیپلمتوسعه هوشمند روابط علمی بین

 و فناوری. علمی

A2.3.5.  بندی جهانی.های رتبهرتبه دانشگاه بر اساس شاخص ءارتقاتلاش برای 

S2.4 .تقویت ارتباط با صنعت و جامعه  و گذاری در پژوهشتوسعه ظرفیت سرمایه ،

 بنیان.آفرینی دانشثروت
A2.4.1. رک علم و ناور فعال در پاهای فن و گروهنیاهای دانش بی شرکتتوسعه کمی و کیفی و خلاقانه

 گاه.های آموزشی و پژوهشی دانشفناوری ضمن توجه به تنوع گروه

A2.4.2. نایع و صهادها، جذب و استقرار واحدهای تحقیق و توسعه و دفاتر همکاری با دانشگاه وابسته به ن

 وری.های بزرگ در دانشگاه و پارک علم و فناشرکت

A2.4.3. ه و اختراع و تولید محصولات تجاری سازی شده .تشویق و حمایت از ثبت اید 

A2.4.4. وهای دانش بنیان و پارک علم های شرکتالمللی مبتنی بر ظرفیتهای علمی بینتوسعه همکاری 

 فناوری در جهت ثروت آفرینی ارزی.

A2.4.5. اریگذسرمایه از حمایت و قف، توسعهگذاری به ویژه وهای سرمایهشناسایی و توسعه  ظرفیت 

 فناّورانه. دستاوردهای سازیتجاری یحوزه در پذیرمخاطره

A2.4.6. یابی سازی و بازارتجاری دانشگاهیان برای هایافزایش مهارت، ترویج و توسعه فرهنگ کارآفرینی

 .کارآفرین در راستای نیل به دانشگاه، چگونگی ایجاد کسب و کار جدید اوریفنّ

A2.4.7. از  های مختلف دانشگاه به ویژهد ارزی با استفاده از امکانات حوزهفروش خدمات و کسب درآم

 .سازی دانش و فناوری، رویالتیتجاری طریق

A2.4.8.  های واقفان علم و فناوری.شناسائی و جذب حمایت 

A2.4.9. وسط ه پژوهش تگذاری در حوزهای موجود در قوانین کشور مربوط به سرمایهبرداری از ظرفیتبهره

 ها.ع و سازمانصنای

A2.4.10. ان در بنیهای دانشترغیب و تشویق اعضاء هیأت علمی به تأسیس واحدهای فناور یا شرکت

 پارک علم و فناوری دانشگاه. 

A2.4.11. قان هیأت علمی و دانشجویان و محق های استان و منطقه و ترغیب اعضاءشناسائی چالش

 .محور و تقاضا محورمسأله  هایپارتدکترا به رفع مشکلات در قالب پسا
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O3.  نیر بد ییایو پو دینشاط، ام تیتقو ،یرانیا-یاسلام شهیو اند تیهو یاعتلاتبیین و 

 .و جامعه انیدانشگاه

S3.1.  و یدارمزادگی، خودباوری، اخلاقآتعهد،  خدامحوری، ایرانی،-اسلامی هویتتقویت 

 .بینی در بین دانشگاهیانواقع
A3.1.1. های دینی در های مروج برنامههای اسلامی و گروهتشکلثر های مؤفعالیتتوسعه  یجاد وحمایت از ا

 .ها و شعائر اسلامیراستای تقویت آگاهی

A3.1.2.  ر راستای توسعه فردی و دهای فرهنگی و هنری، های علمی و صنفی و کانونانجمنحمایت ازفعالیت

 .گاهو ایفای نقش اجتماعی دانش گاهیاناجتماعی دانش

A3.1.3. زادآهای کرسی برگزاری جلسات نقد، مناظره ووکار متناسب با محیط بومی دانشگاه برای  ایجاد ساز 

 اندیشی.

A3.1.4. ک و الکترونیبه ویژه نشریات  یت نشریاتمند برای فعالو قانون وکار مناسب ساز یو توسعه ایجاد

 .های مجازیگروه

A3.1.5. فرهنگ ایثار و مقاومت معنویت، های مروجحمایت از برنامه تقویت و. 

A3.1.6. معرفی الگوهای ارزشمند و بازتاب اندیشه و سبک زندگی ایشان شناسایی و. 

A3.1.7. و نشاط و امید نفس، عزت باوری،خود افزایش هدف با های تربیتی و مشاورهبرنامه توسعه هدفمند ... . 

S3.2. درامور فردی و با تأکید بر شاگردپروری پذیریمسؤولیتو  تجربه، دانش ءارتقا 

 .اجتماعی
A3.2.1. های دانشگاهیاناز گروه متناسب با هریک اندیشیو هم های آموزشیانجام مشاوره و برنامه. 

A3.2.2. روف وکاهش کارهای تشویق و تنبیه متناسب به منظور ترویج مصادیق مع و حمایت از ساز تقویت و

 .هامظاهر ناهنجاری

A3.2.3.ها وگیریهای مختلف دانشگاهیان در تصمیمتخصص گروه اندیشه و گیری ازظرفیت بهره توسعه 

 .هاسازیتصمیم

A3.2.4 .های مختلف فردی و آموزی در زمینههای مهارتکارگاههای زندگی و مهارت کیفیو کمی ءارتقا

 دانشگاهیان.اجتماعی برای توانمندسازی 

A3.2.5. دانشگاهیان.های با خانواده مؤثرسب برای تسهیل و تقویت ارتباط برقراری سازوکار منا 

 

S3.3. دانشگاهیان.ایمنی و تغذیه  ،سطح سلامت و درمان ءارتقا 
A3.3.1 .مت دانشگاه و نظارتی بهداشت، تغذیه و سلا هاینظام ءارتقاپایش مستمر و آوری اطلاعات، جمع

ها و اوریا تأکید بر به کارگیری فنب  سلامت های بهداشت وحوزه زا دراجرای مقررات بازدارنده از موارد آسیب

 .های روزآمدروش

A3.3.2 .ویج های، پیشگیری، تر، تغذیه و حمایت از برنامهشناسیتقویت خدمات مشاوره پزشکی، روان توسعه و

 .درمانی بهداشتی و

A3.3.3 .های ها و سالنخوابگاههای محوطه ها وساختمان، هاتقویت ایمنی محیط ی،بهسازی وضعیت بهداشت

 .های نویناستفاده از فناوری با تأکید بر دانشگاهغذاخوری 

A3.3.4.،ورزشی هایبرنامه در حضور افزایش برای دانشگاهیان تشویق و ترغیب تسهیل. 
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S3.4.  و  علمی و یاوران علمی هیأتاعضای سطح زندگی و رفاه  ءارتقاتلاش برای

 .شانهای ایخانواده
A3.4.1 .ورزشی، تفریحی و مسکنتهیارفاسازی توسعه و بهینه ،. 

A3.4.2 .و تعامل با  تعاونی اعتبار دانشگاهاعتباری از طریق  وسازی امکان اعطای تسهیلات مالی توسعه و بهینه

 .مالی واعتباری مؤسسات

A3.4.3 .های ارکنان و خانوادهکتماعی ، فرهنگی و اجایو حرفه توانمندسازی فنی افزایی وآموزش، مهارت

 .ایشان

 

O4. و  انسانی هایسرمایه و منابع مدیریت هاینظام وریبهره کیفیت و سطح ءارتقا

 کرامت دانشگاهیان. ارتقاءدانشگاه با توجه ویژه به حفظ و  سازمانی
 

S4.1.  های دانشگاه از نظر منابع، تجهیزات و فضاهای و توسعه متناسب بخش ارتقاء

 .زیکیفی
A4.1.1.   ودوری در استفاده از فضاها و امکانات موجافزایش بهرهتعمیر، بازسازی و بهسازی و. 
A4.1.2.  ودمتناسب با نیازها بر اساس استانداردهای موج دانشگاه توسعه کمیّ و کیفی فضاهای. 

A4.1.3. خشب هر مراجعات نوع لحاظ با دانشگاه هایمحیط کیفیت و دسترسی سطح ارتقاء. 

 

S4.2.  هامنابع مالی و تخصیص بهینه و هدفمند آن به برنامه تأمینشناسایی و. 
A4.2.1.  بسترهای لازم  وسعهت  ن واخیرن و اواقفشناسایی علایق  ،گذاریسرمایه ءارتقاها، شناسایی فرصت

 .برای ورود منابع مالی به دانشگاه و کاهش عوامل بازدارنده در جذب منابع مالی

A4.2.2. ها و ها و سرمایهبرداری بهینه از دارایین در بهرهابرای مشارکت دانشگاهیان و سایرها مشوقی وسعهت

  توسعه منابع.

A4.2.3.  های دانشگاهدرآمدزایی از داراییمولدسازی و ها برای فرآیندتسهیل مقررات و. 

A4.2.4.شترکاعتبارات م تأمینشگاه با دان برای انجام امورن اهای مشترک با سایرحمایت و توسعه فعالیت. 

S4.3.  های نوینفناوری با تأکید بر  دانشگاهساختار  ها و بهبودفرآیندسازی چابک. 
A4.3.1.  وریبهره ءارتقاایجاد تناسب در ساختار سازمانی و شرح وظایف شغلی کارکنان با رویکرد. 

A4.3.2. دانشگاهسازمان ر در های انجام کافرآیندسازی هدفمندی و روان ءارتقا. 
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 سومصل ف

 برنامه عملیاتی دانشگاه سمنان

 1408پایان  تا 1404ابتدای 
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 مقدمه 1-3-
و تحلیل وضعیت آن پرداخته شد. همچنین، با توجه به  دانشگاه سمنانهای گذشته به معرفی ر فصلد

-های داخلی و خارجی آن، اهداف و مأموریتمل با محیطدر تعا آنهای جاری اسناد بالادستی و فعالیت

یک از اهداف و نیز اقدامات راهبردی  تعیین و ارائه شد و بر اساس آن، راهبردهای تحقق هر دانشگاههای 

 برای رسیدن به اهداف تعیین شدند.

 اهداف چهارگانه ساله های عملیاتی پنجهای کلیدی و برنامهشاخص -3-2

 30تا  26های عملیاتی آن در جداول و برنامه 25هدف راهبردی اول در جدول  های کلیدیاخصش

 شود.مشاهده می

 اول یهدف راهبرد عملکردی یها. شاخص25جدول 

O1. نیاز مورد متعهد و کارآمد متخصص، انسانی هایسرمایه تربیت 

محور و جامعه بر مبنای نظام آموزشی و پژوهشی عرضه و صنعت

 تقاضامحور

 نه:گیری وزارتخامنطبق با جهتکد 

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

مقدار سال اول 

 )وضعیت فعلی(

مقدار سال 

 دوم

مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم

)وضعیت مقدار سال پنجم 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

 های فعال دارای بستهرایشگ-تعداد رشته

 آمایشی-مأموریتی
معاونت 

 آموزشی

12 13 15 17 20 

 بسته یدارا فعال هایگرایش-رشته تعداد

 پذیریاشتغال-مهارتی
معاونت 

 آموزشی

14 20 24 28 30 

ای و تعداد رشته های تحصیلی بین رشته

 ای تأسیس شده طی برنامهبین رشته
معاونت 

 آموزشی

16 18 22 24 25 

 بازنگری و دیدج درسی هایبرنامه تعداد

 کل از روز نیازهای با متناسب شده

 در حال اجرا هایبرنامه

معاونت 

 آموزشی

22 28 30 35 40 

تعداد پذیرش بدون آزمون استعداد 

 –درخشان در مقطع کارشناسی ارشد 

 دکتری

معاونت 

 آموزشی

125 125 130 135 140 

 کارمندان به علمی هیأت اعضای نسبت
معاونت 

 آموزشی
58/0 59/0 6/0 62/0 64/0 

هیأت  یو استاد از کل اعضا ارینسبت دانش

 یعلم
معاونت 

 آموزشی

48/0 50/0 53/0 55/0 56/0 

سرانة فضاهای آموزشی نسبت به 

 دانشجویان
معاونت 

 آموزشی

2/4 3/4 5/4 5/4 7/4 

تعداد دانشجویان در حال تحصیل  درصد

 سنوات غیرمجاز به کل دانشجویان
معاونت 

 آموزشی

10 2/9 9 2/9 9 

-ی )نیمکارشناس لیمتوسط طول دوره تحص

 سال(
معاونت 

 آموزشی

8/9 7/9 6/9 6/9 5/9 

ی ارشد کارشناس لیمتوسط طول دوره تحص

 سال()نیم
معاونت 

 آموزشی

5/6 4/6 4/6 3/6 2/6 

-دکتری )نیم لیمتوسط طول دوره تحص

 سال(
معاونت 

 آموزشی

12 9/11 8/11 8/11 7/11 

 آموزشی فاتتخل کاهش درصد
معاونت 

 آموزشی
2 2 2 3 3 
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 های عملیاتی راهبرد اول از هدف اول. جدول برنامه26جدول 

S1.1.،تاریخ بازنگری راهبرد: های انسانیتوانمندسازی و افزایش نقش مؤثر و راهبردی سرمایهجذب هدفمند 

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

برنامه )در کل  منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
 سال دوم سال اول

سال 

 سوم

سال 

 چهارم
 سال پنجم

A1.1.1 

استخدام 

 هیأتاعضای 

ارای د علمی

هایستگیشا

ی متناسب با 

ها و مأموریت

اهداف کلان 

 .دانشگاه

 
101 

 نفر

100 

میلیارد 

 ریال

 

460 

 یلیاردم

معاونت 

 آموزشی

تعداد 

 سالیانه
15 18 22 22 24 

A1.1.2 

برگزاری دوره 

های 

 توانمندسازی

متناسب با 

اهداف 

 دانشگاه.

 
100 

 )مدرس(

800 

 میلیون

 ریال

80 

 میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

فرساعت ن

کارگاه 

 آموزشی

400 440 450 450 450 

A1.1.3 

استفاده از 

ظرفیت و 

 تخصص

اساتید 

وابسته و بین 

المللی و 

اساتید حق 

 التدریس

 

300 

)اساتید 

مدعو و 

حق 

التدریس 

 جدید(

--- 

650 

 میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

مجموع 

ساعت 

التدریس حق

 در هرسال

104000 104000 105000 105000 105000 
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 از هدف اول دومای عملیاتی راهبرد ه. جدول برنامه27جدول 

S1.2. تاریخ بازنگری راهبرد: ه با نیازهای بازار کار.سازی نظام آموزشی دانشگامتناسب 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام

سنجه 

 اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1.2.1 

های گرایش-تاسیس رشته

ای عرضه جدید و میان رشته

محور و تقاضامحور متناسب با 

عه و  نقش نیاز صنعت و جام

 مرجعیت علمی دانشگاه.

 

10 

 هیأت)

علمی 

جدید

) 

میلیارد  10

 ریال

 میلیون

190 

 میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

تعداد 

 سالیانه
0 1 2 2 2 

A1.2.2 

ها و و بازنگری برنامه اصلاح

رویکردهای درسی متناسب با 

نیازهای حال و آینده جامعه و 

 صنعت.

 --- --- 

20 

 میلیارد

 ریال

 معاونت

 آموزشی

تعداد 

بازنگری 

 سالیانه

2 3 4 6 8 

A1.2.3 

ها و دوره برگزارینیازسنجی و 

های آموزشی مهارتی ویژه طرح

دانشجویان با هدف  ایجاد بستر 

 مناسب برای ورود به بازار کار.

 --- --- 

300 

 میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

نفرساع

ت 

شرکت 

کنندگان 

در 

 هادوره

52000 53000 53000 54000 
550

00 

A1.2.4 

بازنگری واحدهای عملی 

آزمایشگاهی، کارگاهی و 

ء ارتقاکلینیکی به منظور 

 های عملی دانشجویان.مهارت

 --- 
20 

 میلیارد

40 

 میلیارد

معاونت 

 آموزشی

درصد 

تجمعی 

بازنگری 

 سالیانه

2 2 2 3 3 

 

 

 

 های عملیاتی راهبرد سوم از هدف اول. جدول برنامه28جدول 
S1.3 .های متناسب با رشتهو  تیبانی و کمک آموزشی استانداردامکانات آموزشی، پش مینتأ

 .تحصیلی دانشگاه
 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در 

 ها(کل سال
 مسؤول

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

ید جد

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم
 سال پنجم

A1.3.1 

سازی استفاده از بهینه

فضاهای آموزشی، 

پژوهشی، آزمایشگاهی و 

کارگاهی موجود در 

دانشگاه متناسب با 

نیازهای دانشجویان و 

 اساتید.

 --- 

100 

  لیاردمی

 ریال

100 

   میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

درصد 

تجمعی 

بازنگری و 

سازی بهینه

کاربری 

فضاها 

 )سالیانه(

2 5 5 5 8 

A1.3.2 

و بهسازی کمی و  تأمین

کیفی تجهیزات و امکانات 

 آموزشی و پژوهشی.

 --- 
 میلیارد 1000

 ریال

1000 

  میلیارد

 ریال

معاونت 

 آموزشی

مبلغ 

هزینه بر 

اساس 

مت سال قی

 (1403مبنا)

50 

 میلیارد

350 

 میلیارد

200 

 میلیارد

200 

 میلیارد

200 

 میلیارد

A1.3.3 

تقویت ایمنی  ،بهسازی

ها ساختمان، هامحیط

آموزشی، های ومحوطه

آزمایشگاهی و کارگاهی 

 با تأکید بر دانشگاه

های استفاده از فناوری

 .نوین

 --- 

500 

 میلیارد

 ریال

500 

 میلیارد

 ریال

نت معاو

 آموزشی

دفتر 

طرحهای 

 عمرانی

مبلغ 

هزینه بر 

اساس 

قیمت سال 

 (1403مبنا)

40 

  میلیارد

 ریال

130 

  میلیارد

 ریال

120 

  میلیارد

 ریال

110 

  میلیارد

 ریال

100 

  میلیارد

 ریال
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 های عملیاتی راهبرد چهارم از هدف اول. جدول برنامه29جدول 

S1.4. تاریخ بازنگری راهبرد: .فضای واقعی فناوری و نوآوری و محیط کسب و کار آشنا نمودن اساتید و دانشجویان با 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

مسؤول 

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

ی زیرساخت

و 

افزارسخت

 ی

معادل 

 ریالی
 سال سوم سال دوم سال اول

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1.4.1 

سازی و بهینه شناسیآسیب

های کارآموزی و دوره

های کارورزی در فرصت

 مقطع کارشناسی.

 
--- 

50 

 میلیارد
 میلیارد 50

معاونت 

 آموزشی

درصد 

تجمعی 

بازنگری و 

سازبهینه

ها ی دوره

 .)سالیانه(

1 4 1 2 2 

A1.4.2 

های  عملی برگزاری دوره

برای افزایش توان تخصصی 

پذیری دانشجویان و اشتغال

 و حضور در محیط کار

 
--- 

میلیارد  40

 ریال

میلیارد  40

 ریال

معاونت 

 آموزشی

نفرساعت 

شرکت 

کنندگان 

در 

 .هادوره

5000 12000 15000 16000 16000 

A1.4.3 

از  گانکنندشناسایی حمایت

دانشجویی و  رساهایپا

های معرفی شده اولویت

به ویژه استفاده از  هاآن

ها های ایدههای نظامظرفیت

 و نیازها.

 

--- --- --- --- 
معاونت 

 پژوهشی

تعداد 

های طرح

حمایت 

 .شده

5 10 15 20 25 

A1.4.4 

سیاستگذاری و اعمال 

به منظور انتخاب  سیاست

مسائل منطقه وکشور برای 

 .دانشجویی اهایرسپا

 

--- --- --- --- 
معاونت 

 پژوهشی

درصد 

پارساهای 

مساله 

 .محور

10 15 25 30 35 

 

A1.4.5 

جلسات و  برگزاری

های آموزشی کارگاه

مشترک با فعالین مشاغل، 

کارآفرینان وکارشناسان 

وکار برای های کسبحوزه

دانشجویان، اساتید و 

های کارکنان در رشته

، مختلف فنی و مهندسی

علوم پایه، علوم انسانی و ... 

. 

 

100 

 )مدرس(

میلیارد   20

 ریال

میلیارد  20

 ریال

معاونت 

 آموزشی

نسبت 

تعداد 

کلاسهای 

آموزشی 

مشترک 

برگزار 

شده به 

کل 

 .کلاسها

3 1 12 15 2 

A1.4.6 

برقراری ساز و کار به 

کارگیری فضاهای آموزشی، 

پژوهشی، آزمایشگاهی و 

اشتراکی با کارگاهی 

همکاری سایر مؤسسات و 

صنایع به ویژه شرکتهای 

بنیان و فناور متناسب دانش

های با هریک از رشته

 دانشگاهی.

 
--- 

میلیارد  6

 ریال

میلیارد   6

 ریال

معاونت 

 آموزشی

تعداد 

کارگاه،آزم

ایشگاه، 

کلینیک 

آموزشی 

مشترک با 

سایر 

مؤسسات 

دولتی و 

غیردولتی
. 

0 1 2 1 2 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 پنجم از هدف اول راهبرد یاتیعمل یها. جدول برنامه30جدول 

S1.5 .تاریخ بازنگری راهبرد: گاههای دانشجذب دانشجویان دارای آمادگی و زمینه متناسب با راهبردها و مأموریت 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم
 سال پنجم

A1.5.1 

و اعلام  تعیین

های دانشجوی ویژگی

مطلوب ورودی دانشگاه 

 بر اساس اهداف سند

های به گروه هبردیرا

استاد آموزشی به ویژه 

محور برای اعلام در 

 مصاحبه ورودی شرایط

 --- 
10 

 میلیارد ریال

10 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

درصد تحقق تهیه 

و ابلاغ شاخصهای 

دانشجوی مطلوب 

 .هاورودی به گروه

20 50 60 70 75 

A1.5.2 

بر  مؤثرعوامل  شناسایی

دانشگاه برای  جذابیت

مطلوب و   داوطلبان

و تقویت این  بومی

 عوامل

20 

 یلیاردم

 یالر

-  

20 

میلیارد 

 ریال

روابط 

عمومی 

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 .کار
40 100 * * * 

A1.5.3 

مناسب  رسانیاطلاع

های دانشگاه ظرفیت

برای داوطلبان بالقوه در 

 .های هدفگروه

 نفر1 

تجهیزات 

افزاری سخت

افزاری و نرم

 متناسب

20 

میلیارد 

 ریال

مدیریت 

روابط 

 عمومی

درصد افزایش 

های معرفی برنامه

دانشگاه نسبت به 

 .سال مبنا

70 100 150 200 300 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

ر جداول دهای عملیاتی این راهبرد و برنامه 31های عملکردی هدف راهبردی دوم در جدول شاخص

 شود.مشاهده می 34تا  32

 
 دوم راهبردی هدف ردیعملک هایشاخص .31 جدول

O2. پاسخگویی به مسائل  در علوم ،تحقیقات و فناوری نظام در مؤثر نقش ایفای

 فناوری. و علمی دیپلماسی مرجعیت اهداف بنیان و تحققآفرینی دانشکشور، ثروت

 گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
د متولی واح

 آمار

مقدار سال 

 (1403اول)

 مقدار سال دوم

(1404) 

مقدار سال 

 (1405) سوم

 مقدار سال چهارم

(1406) 

ل  مقدار سا

 ( 1407پنجم)

تعداد شیوه نامه ها و آیین نامه های 

تدوین/اصلاح شده مرتبط با پژوهش و 

 فناوری

معاونت 

 پژوهشی
3 3 3 3 3 

های میزان درآمد اختصاصی ناشی از فعالیت

 )میلیون ریال(پژوهشی، فناوری و تخصصی 
معاونت 

 پژوهشی
122.900 153.625 192.031 240.039 300.048 

مبلغ  سالیانه درآمد ناشی از قراردادها و 

 جامعهارتباط با صنعت و های نامهفاهمت

 )میلیون ریال(

معاونت 

 پژوهشی
115،400  143،000  180،000  225،000  280،000  

های پژوهشی و فناوری ارزش طرحمیزان 

 )میلیون ریال(کارفرمایی منعقده

معاونت 

 پژوهشی
200.000 250.000 310.000 400.000 500.000 

 درآمد خالص آزمایشگاه مرکزی

 )میلیون ریال(
معاونت 

 پژوهشی
9.000 18.000 20.000 22.000 22.000 

بودجه اختصاص شده به خرید و تعمیر 

 میلیون ریال()تجهیزات آزمایشگاهی

معاونت 

 پژوهشی
300.000 150.000 150.000 150.000 150.000 

سرانه  طرح های پژوهشی و فناوری 

 علمی هیأتکارفرمایی منعقده به اعضای 
معاونت 

 پژوهشی
0.25 0.27 0.33 0.35 0.4 

های تحقیقاتی مشترک ها و پروژهتعداد طرح

با مراکز علمی خارجی با استفاده از 

المللی از جمله اتحادیه بین هایگرنت

های آسیا و اقیانوسیه، یونسکو، دانشگاه

 ای و ..المللی منطقههای بینسازمان

معاونت 

 پژوهشی
1 2 2 3 3 

علمی دارای  هیأتتعداد اعضای 

های اجرایی خارج از دانشگاه، مسؤولیت

 )مدیر، مشاور و...(

معاونت 

 پژوهشی
6 6 6 6 6 

 ی جامعه و صنعتتعداد فرصت های مطالعات
معاونت 

 پژوهشی
11 12 13 14 15 

های مطالعاتی داخلی و خارجی تعداد فرصت

علمی و  هیأتاعضای 

 دانشجویان/پژوهشگران دکتری

معاونت 

 پژوهشی
2 4 6 6 6 

 تعداد همایش های معتبر ملی و بین المللی
معاونت 

 پژوهشی
5 6 8 8 8 

های واگذار شده به نسبت مساحت زمین

 ی فنّاور به کل زمین پارکواحدها

پارک علم و 

 فناوری

11% 14% 17% 21% 25% 

Iرتبه پژوهش/فناوری دانشگاه در پایگاه  SC 
معاونت 

 پژوهشی
16 15 14 12 10 

 رتبه دانشگاه در رتبه بندی تایمز
معاونت 

 پژوهشی
1200-1000 1000-800 1000-800 1000-800 800-600 

 به دانشگاه(ندکسیشاخص هرش )اچ ا

 اسکوپوس گاهیاستناد پا
معاونت 

 پژوهشی

132 133 135 137 140 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 دوم راهبردی هدف عملکردی هایشاخص .13 جدول ادامه 

O2. پاسخگویی به مسائل  در علوم ،تحقیقات و فناوری نظام در مؤثر نقش ایفای

 فناوری. و علمی دیپلماسی مرجعیت اهداف بنیان و تحققآفرینی دانشکشور، ثروت

 گیری وزارتخانه: د منطبق با جهتک

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

مقدار سال 

 (1403اول)

 مقدار سال دوم

(1404) 

مقدار سال 

 (1405) سوم

 مقدار سال چهارم

(1406) 

ل  مقدار سا

 ( 1407پنجم)

تعداد اعضای هیأت علمی که در فهرست 

 انددرصد برتر دنیا قرار گرفته 1دانشمندان 

معاونت 

 پژوهشی
10 11 12 13 14 

تعداد اعضای هیأت علمی که در فهرست 

 انددرصد برتر دنیا قرار گرفته 2دانشمندان 
معاونت 

 پژوهشی
24 25 26 27 28 

تعداد اعضای هیأت علمی پراستناد علوم 

 انسانی

معاونت 

 پژوهشی
7 7 8 8 9 

ده اعضای هیأت علمی تعداد مقالات نمایه ش

 Scienceو  Natureمؤسسه در نشریات 
معاونت 

 پژوهشی

0 1 1 1 1 

تعداد انتشار مقالات علمی نمایه شده در 

پایگاه های بین المللی)اسکوپوس( توسط 

 اعضای هیأت علمی/پژوهشگران

معاونت 

 پژوهشی
835 840 845 850 875 

سرانة انتشار مقالات علمی نمایه شده در 

های معتبر ملی و بین المللی توسط  پایگاه

 اعضای هیأت علمی

معاونت 

 پژوهشی
2.45 2.5 2.55 2.6 2.6 

 درصد مقالات علمی نمایه شده در پایگاه

scopus  به کل مقالات علمی منتشره توسط

 اعضای هیأت علمی

معاونت 

 پژوهشی
60 60 60 60 60 

منتشره در پایگاه   Q1 درصد مقالات 

scopus ای هیأت علمیتوسط اعض 
معاونت 

 پژوهشی
39 40 41 42 42 

به کل مقالات در پایگاه  Q1 تعداد مقالات 

I SC توسط اعضای هیأت علمی 

معاونت 

 پژوهشی
25 27 28 30 30 

المللی درصد مقالات مشترک با همکاری بین

ی( به کل مقالات با پژوهشگران خارج)

 scopusایگاه پالمللی مؤسسه در بین

معاونت 

 شیپژوه
26 27 30 32 35 

نسبت استنادات به کل مقالات دانشگاه  بر 

 ساله 5در بازه  scopusاساس پایگاه 
معاونت 

 پژوهشی
12.4 12.7 12.9 13 13.2 

 تعداد محققان پسا دکتری
معاونت 

 پژوهشی
50 50 55 60 60 

تعداد نشریات علمی نمایه شده در پایگاه 

 scopusو  wosالمللی بین

معاونت 

 شیپژوه
3 5 5 6 7 

تعداد نشریات علمی نمایه شده در پایگاه 

Iالمللی بین SC 
معاونت 

 پژوهشی
11 11 12 12 13 

تعداد نشریات علمی دانشگاه با رتبه الف و 

 ب وزرات عتف

معاونت 

 پژوهشی
15 16 17 18 19 

 دانشگاهتعداد مجلدّات ترجمه یا تألیف شده 

ها و ها، دستنامهها، دانشنامه)کتاب

ها( به اعضای هیأت نگاشتها و تکدستینه

 علمی

معاونت 

 پژوهشی
20 21 21 22 22 

های تعداد واحدهای فناور مستقر در پارک

علم وفناوری، مراکز رشد، مراکز کارآفرینی 

 های فناوری و نوآوریو نوآوری، پردیس

پارک علم و 

 فناوری

339 450 580 690 800 

بنیان مستقر  در های دانشتعداد شرکت

 پارک علم و فناوری
پارک علم و 

 فناوری

23 30 35 40 50 

تعداد محصول/خدمت جدید در واحدهای 

 ور مستقرافن

پارک علم و 

 فناوری

63 60 66 70 75 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 دوم راهبردی هدف عملکردی هایشاخص .13 جدول ادامه 

O2. پاسخگویی به مسائل  در علوم ،تحقیقات و فناوری نظام در مؤثر نقش ایفای

 فناوری. و علمی دیپلماسی مرجعیت اهداف بنیان و تحققآفرینی دانشکشور، ثروت

 گیری وزارتخانه: د منطبق با جهتک

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

مقدار سال 

 (1403اول)

 مقدار سال دوم

(1404) 

مقدار سال 

 (1405) سوم

 مقدار سال چهارم

(1406) 

ل  مقدار سا

 ( 1407پنجم)

شده در  رشیپذ دیفنّاور جد یتعداد واحدها

 پارک
پارک علم و 

 فناوری

141 155 170 180 190 

بنیان مستقر در های دانششرکتتعداد 

 پارک علم و فناوری

پارک علم و 

 فناوری

23 30 35 40 50 

 واحدهای به پرداختی مالی تسهیلات مبلغ

 توسط بنیان دانش هایشرکت و فناور

 فناوری و پژوهش صندوق

پارک علم و 

 فناوری

میلیارد  0

 ریال

90 200 300 440 

 و فناور واحدهای از مستقیم حمایت مبلغ

 دانشگاه توسط بنیان دانش هایشرکت

پارک علم و 

 فناوری

میلیارد   40

 ریال

120 200 300 440 

 واحدهای تعداد به کارکنان کل تعداد نسبت

 مستقر فنّاور
پارک علم و 

 فناوری

7% 7% 7% 7% 7% 

Spi) زایشی هایشرکت تعداد n-of f )  

 مستقر فناور واحدهای

پارک علم و 

 فناوری

5 7 10 15 20 

 و بنیان دانش خدمات و کالا صادرات میزان

 )دلار( فناور
پارک علم و 

 فناوری

بدون 

همبسته: 

450000 

500000 590000 680000 820000 

با همبسته: 

900000 

1000000 1100000 1350000 1600000 

 آموختگاندرصد اشتغال دانش
معاونت 

 پژوهشی
62% 65% 70% 73% 75% 

افزایی، هدایت مهارت  هایدوره تعداد

، کارورزی و بازدیدهای شغلی، کارآفرینی

 صنعتی

معاونت 

 پژوهشی
21 30 35 40 50 

درصد پارسای تقاضا محور )حمایت شده 

توسط مؤسسات خارج از دانشگاه یا اخذ 

 (شده از سامانه نان 

معاونت 

 پژوهشی
1 3 5 7 10 

های عضو شاعا و ها و کارگاهتعداد آزمایشگاه

 یشبکه راهبرد

معاونت 

 پژوهشی
57 65 72 73 74 

تعداد پژوهشکده های مستقل و مشترک 

 دانشگاه
معاونت 

 پژوهشی
0 1 1 1 1 

تعداد هسته/گروه تحقیقاتی و خوشه 

 صنعتی دانشگاه
معاونت 

 پژوهشی
5 7 9 10 10 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 های عملیاتی راهبرد اول از هدف دوم. جدول برنامه32جدول 

S2.1 .سائلپاسخگویی به مشناسایی و  های دانشگاه در راستای پژوهش دهیجهت 

 ایملی و منطقه
 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام
عنوان اقدام 

 راهبردی

 منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه

 ها()در کل سال
 مسؤول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

ید جد

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

میلیارد 

 ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم
 سال پنجم

A2.1.1 

 یو توسعه ایجاد

 مراکز تحقیقاتی

 مستقل و

مشترک جدید و 

با ای بین رشته

سایر نهادها، 

صنایع و 

های شرکت

غیر  دولتی و

 دولتی.

- __ 

میلیارد  10

ریال تجهیزات 

 و امکانات

10 
معاونت 

 پژوهشی

افزایش 

تعداد 

 سالیانه

1 1 1 1 1 

A2.1.2 

ایجاد مرکز 

خدمات فناوری 

پیشرفته و نوین 

با  مستقل یا

مشارکت سایر 

مراکز علمی و 

با تأکید  صنعتی

بر فناوریهای 

 نوظهور.

میلیارد 20

 ریال
__ ___ 20 

معاونت 

 پژوهشی

افزایش 

تعداد 

 نهسالیا

1 1 1 1 1 

A2.1.3 

و  تسهیل مقررات

 برای رفع موانع

حضور فعال 

 هیأتاعضای 

دانشگاه در علمی 

صنعت و جامعه به 

منظور آشنایی با 

نیازها و برقراری 

ارتباط سازنده 

 .علمی و فناورانه

___ ___ ___ ___ 
معاونت 

 پژوهشی

شیوه 

نامه های 

تدوین 

شده یا 

اصلاح 

 شده

70 80 90 100 * 

A2.1.4 

تشویق و حمایت 

مؤثر از 

، دانشجویان

و  اساتید راهنما

محققین 

برای  پسادکتری

رساهای پا انجام

مرتبط با مسائل 

جامعه و صنعت و 

نظام ایده ها و 

 نیازها

10 

میلیارد 

 ریال

- - 10  
معاونت 

 پژوهشی

تهیه 

دستورالع

مل و 

ابلاغ به 

 واحدها

)درصد 

پیشرفت 

 کار(

100 * * * * 

A2.1.5 

ز حمایت ا

محققین پسا 

دکتری با استفاده 

از ظرفیت حمایت 

های دانشگاه و 

 وزارت عتف

100 

میلیارد 

 ریال

- - 

100 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 پژوهشی

مبلغ 

حمایت بر 

اساس 

سال 

مبنا)میلی

 ارد ریال(

20 20 20 20 20 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 های عملیاتی راهبرد دوم از هدف دوم. جدول برنامه33جدول 

S2.2.  تاریخ بازنگری راهبرد: .تجهیزات آزمایشگاهی و فضای مشوق و پرنشاط پژوهشی نتأمیتلاش جهت 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

رساختی و زی

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2.2.1 

شناسایی و جذب 

منابع مالی یا 

گذاری مشترک سرمایه

و بهسازی  تأمین برای

و توسعه تجهیزات 

ظرفیتهای پارک علم و 

 فناوری.

2850 

میلیارد 

 ریال

35 7000 9850 

پارک 

علم و 

 فناوری

 درصد افزایش

سالیانه نسبت به 

 (1403سال مبنا)

600 900 1500 2750 4100 

A2.2.2 

 توسعه آزمایشگاه

مرکزی و فضاهای 

 اشتراکی پژوهشی

- 3 
میلیارد  500

 ریال

میلیارد  35

 ریال

معاونت 

 پژوهشی

درصد افزایش 

فضای آزمایشگاه 

مرکزی و  

فضاهای اشتراکی 

نسبت به سال 

 مبنا

10 10 10 10 10 

A2.2.3 

 دسترسی به ءاارتق

امکانات و تجهیزات 

پژوهشی از طریق 

، توسعه منابع موجود

دوجانبه و  افزاییهم

چندجانبه با سایر 

 مؤسساتها و دانشگاه

و  آموزشی و پژوهشی

 مؤسساتسایر 

 صنعتی.

____ ____ ____ ____ 
معاونت 

 پژوهشی

تعداد تفاهمنامه 

عملیاتی شده 

 مشترک

9 10 11 12 13 

A2.2.4 

ترغیب  حمایت و

علمی به  هیأتاعضای 

منظور راه اندازی گروه 

های پژوهشی، خوشه 

های صنعتی چند 

تخصصی  و 

ها برای پژوهشکده

توسعه و  ،خودکفایی

 .بهبود مستمر

15 

میلیارد 

 ریال

- - 
 یلیاردم 15

 یالر

معاونت 

 پژوهشی

درصد خودکفایی 

ها از پژوهشکده

 نظر مالی

10 20 30 40 50 

A2.2.5 

اصلاح  بازنگری و

ساختار در راستای 

سازی تسهیل و شفاف

های حوزه فرآیند

 .پژوهشی

____ ____ ____ ____ 
معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار
80 100 * * * 

A2.2.6 

کمی و کیفی  ءارتقا

بازدیدهای میدانی، 

مسابقات و چالشهای 

دانشگاه، صنعت و 

 جامعه.

5 

میلیارد 

 ریال
___ ___ 

5 

میلیارد 

 ریال

ت معاون

 پژوهشی
 * * * * 100 تعداد بازدیدها

A2.2.7 

ها برای مشوق یتوسعه

ترغیب دانشجویان  به 

های فعالیت در انجمن

و  علمی دانشجویی

 پارک علم و فناوری.

 

3 

میلیارد 

 ریال

-- 
3 

 میلیارد ریال

6 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد افزایش 

تعداد اعضای 

های علمی انجمن

به سال  نسبت

 (1403مبنا)

5 10 15 15 20 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 راهبرد سوم از هدف دوم یاتیعمل یها. جدول برنامه34جدول 

 .S2.3تاریخ بازنگری راهبرد: .جیگسترش روابط علمی و تحقیقاتی با مراکز علمی پیشرفته داخلی و خار 

 کد اقدام
عنوان اقدام 

 راهبردی

برنامه )در کل  منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 لسا

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2.3.1 

رفع  موانع و 

تسهیل 

برای ها فرآیند

افزایش کمّی و 

کاری کیفی هم

های علمی و 

بین المللی با 

تأکید بر 

استفاده از 

فناوریهای نو و 

ظرفیتهای 

 فضای مجازی.

5 

میلیارد 

 ریال
___ ____ 

5 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 پژوهشی

درصد افزایش 

همکاریها 

نسبت به سال 

 (1403مبنا)

10 20 40 50 60 

A2.3.2 

تسهیل و 

توسعه  

برگزاری 

های دوره

آموزشی 

 مدت وکوتاه

و  بلندمدت

درآمدزایی 

 برای دانشگاه

--- --- 
20 

 میلیارد ریال

20 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

درصد افزایش 

ها تعداد دوره

نسبت به سال 

 (1403مبنا)

0 5 10 15 20 

A2.3.3 

برندسازی با 

-برگزاری برنامه

های هدفمند و 

های همکاری

برون 

 دانشگاهی

--- --- 
100 

 میلیارد ریال

100 

ارد میلی

 ریال

معاونت 

 آموزشی

درصد افزایش 

ها تعداد دوره

نسبت به سال 

 (1403مبنا)

0 15 15 20 22 

A2.3.4 

شناسایی و 

نوآوری در 

منابع  تأمین

و   جدید

 فرآیندتسهیل 

استفاده از 

فرصت 

مطالعاتی خارج 

 .از کشور

___ ___ _ _ 
معاونت 

 پژوهشی

تعداد منابع 

جدید/تعداد 

 هیأتاعضای 

 علمی اعزام

شده به 

فرصت 

مطالعاتی 

 خارج از کشور

1 2 3 3 3 

A2.3.5 

برنامه ریزی 

 ءارتقابرای 

رتبه دانشگاه 

بر اساس 

های شاخص

بندی رتبه

 ملی/بین المللی

5 

میلیارد 

 ریال
_ _ 

5 

 یلیاردم

 یالر

معاونت 

 پژوهشی

مبلغ هزینه 

کرد)میلیارد 

 ریال(

 

1 1 1 1 1 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 

 تی راهبرد چهارم از هدف دومهای عملیا. جدول برنامه35جدول 

S2.4  .امعه  ج، تقویت ارتباط با صنعت و گذاری در پژوهشوسعه ظرفیت سرمایهت

 بنیانآفرینی دانشو ثروت
 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل

 ها(سال
 مسؤول

 اقدام
 قدامسنجه ا

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2.4.1 

توسعه کمی و کیفی و 

های ی شرکتخلاقانه

های بینان و گروهدانش

فناور فعال در پارک علم و 

توجه به  فناوری ضمن

های آموزشی و تنوع گروه

 پژوهشی دانشگاه.

1425 17 3500 4925 

پارک 

علم و 

 فناوری

تعداد شرکتها 

ی مستقر در 

 پارک

300 450 750 1375 2050 

A2.4.2 

جذب و استقرار واحدهای 

تحقیق و توسعه و دفاتر 

همکاری با دانشگاه وابسته 

به نهادها، صنایع و 

های بزرگ در پارک شرکت

 و فناوری. علم

710 9 1750 2460 

پارک 

علم و 

 فناوری

افزایش تعداد  

 سالیانه
150 225 375 685 1025 

A2.4.3 

تشویق و حمایت از ثبت 

ایده و اختراع ملی و بین 

 المللی

5 

میلیارد 

 ریال

 

_ - - 
معاونت 

 پژوهشی

نامه و تهیه شیوه

ابلاغ اعتبار به 

بخشهای مرتبط 

دانشگاه)درصد 

 پیشرفت(

1 1 1 1 1 

A2.4.4 

های علمی توسعه همکاری

بین المللی مبتنی بر 

های ظرفیت های شرکت

دانش بنیان و پارک علم و 

فناوری در جهت ثروت 

 آفرینی ارزی.

285 4 700 985 

پارک 

علم و 

 فناوری

نامه و تهیه شیوه

ابلاغ به 

بخشهای مرتبط 

دانشگاه)درصد 

 پیشرفت(

60 90 150 275 410 

A2.4.5 

و توسعه  شناسایی 

گذاری ظرفیتهای سرمایه

 و به ویژه وقف، توسعه

 گذاریسرمایه از حمایت

 یحوزه در پذیرمخاطره

 دستاوردهای سازیتجاری

 فناّورانه.

-- -- -- -- 

پارک 

علم و 

 فناوری

 

نامه و تهیه شیوه

ابلاغ به 

بخشهای مرتبط 

دانشگاه)درصد 

 پیشرفت(

100 * * * * 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 ومهای عملیاتی راهبرد چهارم از هدف دجدول برنامه .35جدولادامه 

S2.4  .امعه  ج، تقویت ارتباط با صنعت و گذاری در پژوهشتوسعه ظرفیت سرمایه

 بنیانآفرینی دانشو ثروت
 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل

 ها(سال
مسؤول 

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2.4.6 

ترویج و توسعه فرهنگ 

افزایش ، کارآفرینی

دانشگاهیان  هایمهارت

ی و سازتجاری برای

، چگونگی اوریبازاریابی فنّ 

در ایجاد کسب و کار جدید 

 راستای نیل به دانشگاه

 .کارآفرین

430 5 1050 1480 

پارک 

علم و 

 فناوری

تعداد ساعات 

برگزاری کارگاه 

 آموزشی سالیانه

90 135 225 415 615 

A2.4.7 

فروش خدمات و کسب 

درآمد ارزی با استفاده از 

های مختلف امکانات حوزه

 انشگاه به ویژه از طریقد

دانش و  سازیتجاری

فناوری، اختراعات و 

 رویالتی

- - - - 

پارک 

علم و 

 فناوری

 

نامه و تهیه شیوه

ابلاغ به 

بخشهای مرتبط 

دانشگاه)درصد 

 پیشرفت(

100 * * * * 

A2.4.8 
شناسایی و جذب حمایت 

 های واقفین علم و فناوری
__ __ __ __ 

معاونت 

 پژوهشی

های تعداد پروژه

با مشارکت 

 واقفین

0 1 2 3 5 

A2.4.9 

های برداری از ظرفیتبهره

موجود در قوانین کشور 

مربوط به سرمایه گذاری 

در حوزه پژوهش توسط 

 هاصنایع و سازمان

__ __ __ __ 
معاونت 

 پژوهشی

ارزش ریالی 

منابع جذب 

شده)میلیارد 

 ریال(

90 110 130 150 150 

A2.4.10 

ی ترغیب و تشویق اعضا

هیأت علمی به تاسیس 

واحد فناور/شرکت دانش 

بنیان در پارک علم و 

 فناوری دانشگاه

__ __ __ __ 
معاونت 

 پژوهشی

تدوین/اصلاح 

 شیوه نامه ها
100 * * * * 

A2.4.11 

های استان شناسایی چالش

و منطقه و ترغیب اعضای 

هیأت 

علمی/دانشجویان/محققین 

پسا دکتری به رفع 

مشکلات در قالب 

ساهای مسئله پار

 محور/تقاضا محور

2.5 

میلیارد 

 ریال
__ __ __ 

معاونت 

 پژوهشی

افزایش تعداد 

پارساهای 

تقاضامحور 

نسبت به سال 

 مبنا

15 30 45 60 80 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

تا  37داول های عملیاتی این راهبرد در جو برنامه 36های عملکردی راهبردی سوم در جدول شاخص

 اند. ذکر شده 40
 سومراهبردی هدف  یعملکرد یها. شاخص36جدول 

O3.  و دینشاط ، ام تیتقو ،یرانیا-یاسلام شهیو اند تیهو یاعتلاتبیین و 

 .و جامعه انیدانشگاه نیدر ب ییایپو

 گیری وزارتخانه:کد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

مقدار سال 

اول )وضعیت 

 علی(ف

 مقدار سال دوم
مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم
 مقدار سال پنجم

 دانشگاه فرهنگی فضاهای متراژ

مسجد امام علی)ع(، حسینیه های خوابگاه (

های دانشجویی، نمازخانه های دانشکده ها و 

پردیس های اقماری، ساختمان مدیریت 

فرهنگی، اتاق تشکل های دانشجویی و 

 )شگاهپردیس های شهدای دان

معاونت 

 دانشجویی
 متر 4010 متر 3960 متر 3910 متر 3860 متر 3810

 در ساکن  دانشجویان تعداد نسبت

 دانشجویان کل به دانشجویی هایخوابگاه

 متقاضی

معاونت 

 دانشجویی
100% 100% 100% 100% 100% 

دانشجویان عضو تشکلهای  نسبت تعداد

فرهنگی و هنری و علمی به کل دانشجویان 

 نشگاهدا

)بر اساس اطلاعات فرم شناسنامه ای 

 هیأتدانشجویان، سامانه های عضوگیری، 

موارد تکراری فعلا قابل  –نظارت بر تشکل ها 

 شناسایی نیست(

معاونت 

 دانشجویی
10645 

کل 

دانشجویان 

شاغل به 

 تحصیل

کل 

دانشجویان 

شاغل به 

 تحصیل

کل 

دانشجویان 

شاغل به 

 تحصیل

کل دانشجویان شاغل به 

 حصیلت

 هایفعالیت کننده دراساتید مشارکت تعداد

 فرهنگی به کل اساتید دانشگاه

)بر اساس ابلاغ ها، کارگروه ها و اساتید 

 مشارکت کننده در کرسی های آزاداندیشی(

معاونت 

 دانشجویی
130 140 150 160 170 

 هایفعالیت کننده درکارمندان مشارکت تعداد

 اهفرهنگی به کل کارمندان دانشگ

)مشارکت توسط رابطین امور فرهنگی، امور 

 عمومی و کارگروه ها(

معاونت 

 دانشجویی
50 60 70 80 90 

 در کننده مشارکت دانشجویان تعداد نسبت

 کل به ورزشی هایفعالیت و ها برنامه

 دانشگاه دانشجویان

معاونت 

 دانشجویی
25% 30% 35% 40% 45% 

 مشارکت اساتید و کارمندان تعداد نسبت

 به ورزشی هایفعالیت و ها برنامه در کننده

 دانشگاه تعداد اساتید و کارمندان کل

معاونت 

 دانشجویی
25% 30% 35% 40% 45% 

به  خدمات مشاوره ارائه تعداد نفرساعت

 دانشگاهیان

معاونت 

 دانشجویی

نفر  900

 ساعت

نفر  1035

 ساعت

نفر  1190

 ساعت

نفر  1368

 ساعت
 نفر ساعت 1574
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 سومراهبردی هدف  یعملکرد یها. شاخص36جدول ه ادام

O3.  و دینشاط ، ام تیتقو ،یرانیا-یاسلام شهیو اند تیهو یاعتلاتبیین و 

 .و جامعه انیدانشگاه نیدر ب ییایپو

 گیری وزارتخانه:کد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

سال مقدار 

اول )وضعیت 

 فعلی(

 مقدار سال دوم
مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم
 مقدار سال پنجم

 کارنامه کننده تکمیل دانشجویان تعداد نسبت

 دانشجویان کل به( روان و جسم) سلامت

 دانشگاه

معاونت 

 دانشجویی

70 

درصد از 

جمعیت 

 دانشجویی

80 

درصد از 

جمعیت 

 دانشجویی

85 

درصد از 

جمعیت 

 ییدانشجو

90 

درصد از 

جمعیت 

 دانشجویی

100 

درصد از جمعیت 

 دانشجویی

شرکت کننده در  دانشجویان تعداد نسبت

 دانشجویان کل به پایش جسم و تندرستی

 دانشگاه

معاونت 

 دانشجویی
10% 15% 20% 25% 30% 

 کننده اساتید و کارمندان تکمیل تعداد نسبت

اساتید و  کل به( روان و جسم) سلامت کارنامه

 ارمندان دانشگاهک

معاونت 

 دانشجویی
 درصد 100 درصد 80 درصد 60 درصد 30 0

 هایکارگاه و هادوره برگزاری نفرساعت

 زندگی، سبک) بالندگی و سازی توانمند

 برای دانشجویان...(  و تحصیلی اشتغال،

معاونت 

 دانشجویی

نفر  3811

 ساعت

نفر 4000

 ساعت

نفر  4500

 ساعت

نفر  5000

 ساعت
 ساعت نفر 5500

 و سازی توانمند هایکارگاه و هادوره تعداد

( و کارآفرینی مهارت افزایی اشتغال،) بالندگی

 برای دانشجویان

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
251 350 450 550 650 

تعداد رویدادهای فرهنگی و اجتماعی برگزار 

شده در دانشگاه با گروه هدف فراتر از 

یان)در راستای مسؤولیت اجتماعی دانشگاه

 دانشگاه(

)بر اساس جمع بندی اطلاعات ثبت شده در 

 سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
96 110 120 130 140 

 در کننده مشارکت دانشجویان تعداد نسبت

 کل به( دانشجویی کار) دانشجو همیار طرح

 دانشجویان

معاونت 

 دانشجویی
10 12 12 15 15 

جمنهای علمی دانشجویی به نسبت تعداد ان

 های دانشگاهکل تعداد دانشکده

معاونت 

 دانشجویی
61 63 65 67 69 

 های فرهنگی، هنری دانشجوییتعداد کانون
معاونت 

 دانشجویی
18 20 22 24 26 

 تعداد نشریات دانشجویی دانشگاه

 )بر اساس نشریات فعال(

معاونت 

 دانشجویی
45 50 55 60 65 

 هنری و فرهنگی لمی،ع رویدادهای تعداد

 ها،همایش ها،سوگواره ها،جشنواره)

 (مسابقات

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
1781 2000 2100 2200 2300 

 علمی،) دانشجویی اردوهای رشد نرخ

 (سیاحتی و زیارتی فرهنگی، آموزشی،

 قالبدر )بر اساس گزارش سامانه فرنما، 

 پیشرفت، نهیارا یهادوو ار میعل یها یدزدبا

تشکیلاتی و دورن  یحیتفراردوی  ر،نو نهیارا

 و اردوی زیارتی(

معاونت 

 دانشجویی
101 110 120 130 140 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 سومراهبردی هدف  یعملکرد یها. شاخص36جدول ه ادام

O3.  و دینشاط ، ام تیتقو ،یرانیا-یاسلام شهیو اند تیهو یاعتلاتبیین و 

 .و جامعه انیدانشگاه نیدر ب ییایپو

 گیری وزارتخانه:کد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
واحد متولی 

 آمار

سال مقدار 

اول )وضعیت 

 فعلی(

 مقدار سال دوم
مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم
 مقدار سال پنجم

 های برگزار شده در طول سالکرسی تعداد

 ...(و آزاد تریبون نظر، و نقد اندیشی، آزاد)

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
53 58 63 68 73 

از  حمایتازدواج،  عموضوتعداد رویداد با 

 جمعیت نیاجوو  ادهخانو

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
80 100 120 140 160 

تعداد برنامه با موضوع دفاع مقدس، ایثار و 

 شهادت

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
190 250 300 350 400 

 دینی و قرآنیتعداد برنامه های 

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
320 350 370 400 430 

تعداد برنامه های داوطلبانه و جهادی شامل 

اردوهای جهادی، موکب و ایستگاه های 

 صلواتی و...

 )بر اساس گزارش سامانه فرنما(

معاونت 

 دانشجویی
42 50 60 70 80 

ی نسبت تعداد نمایندگان شورای صنف

 های دانشگاهدانشجویی به کل تعداد دانشکده

معاونت 

 دانشجویی
7 10 12 15 17 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 راهبرد اول از هدف سوم یاتیعمل یها. برنامه37جدول 

S3.1.  و یدارمهد، آزادگی، خودباوری، اخلاقتع خدامحوری، ایرانی،-اسلامی هویتتقویت 

 .بینی در بین دانشگاهیانواقع
 :ری راهبردتاریخ بازنگ

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسؤول

 اقدام

سنجه اقدام 

شاخص  /

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

 منابع جدید مالی

 

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3.1.1 

 حمایت از ایجاد و

فعالیتهای توسعه 

های تشکل مؤثر

های اسلامی و گروه

های مروج برنامه

دینی در راستای 

ها و تقویت آگاهی

 شعائر اسلامی

 ا نفر 

اتاق، 

سخت 

افزار، میز 

کامپیوتر و 

)... 

 میلیارد 30

 ریال

معاونت 

دانشجویی 

 یو فرهنگ

درصد 

افزایش 

فعالیت 

تشکلهای 

اسلامی 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

5 10 15 20 25 

A3.1.2 

حمایت ازفعالیت 

های علمی و انجمن

های صنفی و کانون

فرهنگی و هنری ، 

در راستای توسعه 

فردی و اجتماعی 

و  گاهیاندانش

ایفای نقش 

 اجتماعی دانشگاه

 نفر 2 

اتاق، 

سخت 

افزار، میز، 

صندلی 

وتر و کامپی

)... 

30 

 میلیارد ریال

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد 

افزایش 

فعالیت 

های انجمن

علمی و 

صنفی و 

های کانون

فرهنگی و 

هنری 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

5 10 15 20 25 

درصد 

افزایش 

مشارکت 

دانشجویان 

در 

 انتخابات

10 12 15 17 20 

A3.1.3 

وکار  ایجاد ساز

ط متناسب با محی

بومی دانشگاه برای 

برگزاری جلسات 

نقد، مناظره و 

کرسی های 

 آزاداندیشی.

 - میلیارد ریال 15
میلیارد  1

 ریال
 میلیارد ریال 16

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

تعداد 

جلسات 

برگزار 

 شده

10 15 20 25 30 

A3.1.4 

 یو توسعه ایجاد

وکار مناسب و  ساز

مند برای قانون

به  فعالیت نشریات 

یژه نشریات و

الکترونیک و 

 .های مجازیگروه

- - 

اتاق، 

سخت 

افزار، میز 

کامپیوتر و 

)... 

 میلیارد ریال 2

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد 

افزایش 

فعالیت 

نشریات و 

های گروه

فعال 

 مجازی

15 17 20 22 25 

A3.1.5 

تقویت وحمایت از 

 های مروجبرنامه

فرهنگ  معنویت،

 .ایثار و مقاومت

- - 

اتاق، 

سخت 

افزار، میز 

کامپیوتر و 

)... 

 میلیارد ریال 2

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد 

افزایش 

های فعالیت

 مرتبط

20 30 40 50 50 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 راهبرد اول از هدف سوم یاتیعمل یها. برنامه37جدول ادامه 

S3.1 . و یدارمقهد، آزادگی، خودباوری، اخلاتع خدامحوری، ایرانی،-اسلامی هویتتقویت 

 .بینی در بین دانشگاهیانواقع
 :تاریخ بازنگری راهبرد

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

مسؤول 

 اقدام

سنجه اقدام 

شاخص  /

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

 منابع جدید مالی

 

منابع 

جدید 

 انسانی

نابع جدید م

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3.1.6 

معرفی  شناسایی و

الگوهای ارزشمند و 

بازتاب اندیشه و 

سبک زندگی 

 .ایشان

- - - - 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد 

افزایش 

برنامه 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

20 25 30 35 40 

A3.1.7 

 توسعه هدفمند

های تربیتی و برنامه

 هدف با مشاوره

 خودباوری، افزایش

 و امید نفس، عزت

 . ... و نشاط

 ریال6000000000 2 1 ریال3000000000

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد 

افزایش 

برنامه 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

5 15 30 45 50 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

80 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 راهبرد دوم از هدف سوم یاتیلعم یها. برنامه38جدول
S3.2. ودرامور فردی  با تأکید بر شاگردپروری پذیریو مسوولیت تجربه، دانش ارتقاء 

 .اجتماعی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام
عنوان اقدام 

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 مسؤول

 اقدام
 سنجه اقدام

 د در طول برنامهعملکر

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی 

و 

افزارسخت

 ی

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3.2.1 

انجام مشاوره و 

های برنامه

و  آموزشی

 اندیشیهم

متناسب با هریک 

های از گروه

 .دانشگاهیان

10 

میلیارد 

 ریال

1 2 

40 

 میلیارد

 ریال

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

درصد افزایش 

برنامه نسبت به 

 (1403سال مبنا)

10 20 30 40 50 

A3.2.2 

تقویت وحمایت 

از سازوکارهای 

تشویق و تنبیه 

متناسب به 

منظور ترویج 

مصادیق معروف 

وکاهش مظاهر 

 .هاناهنجاری

 

-- -- -- -- 

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

معاونت 

 یآموزش

درصد کاهش 

تخلفات انضباطی 

دانشجویی نسبت به 

 (1403سال مبنا)

3 5 7 10 12 

A3.2.3 

ظرفیت  توسعه

 گیری ازبهره

اندیشه وتخصص 

های مختلف گروه

دانشگاهیان در 

 هاگیریتصمیم

 هاسازیوتصمیم

2 

میلیارد 

 ریال

-- -- 

2 

میلیارد 

 ریال

حوزه 

 ریاست

درصد افزایش 

پیشنهادات تأیید 

کارگروه  شده در

تحول اداری نسبت 

 به سال مبنا

20 40 50 100 150 

A3.2.4 

کمی  ءارتقا

مهارتهای  کیفیو

زندگی و 

های کارگاه

آموزی در مهارت

های زمینه

مختلف فردی و 

اجتماعی برای 

توانمندسازی 

 دانشگاهیان.

60 

میلیارد 

 ریال

2 0 

80 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

معاونت 

 آموزشی

درصد افزایش 

نفرساعت 

کننده در شرکت

 هاکارگاه

10 

 درصد

20 

 درصد

30 

 درصد

40 

 درصد

50 

 درصد

A3.2.5 

برقراری سازوکار 

مناسب برای 

تسهیل و تقویت 

با  مؤثرارتباط 

های خانواده

 دانشگاهیان.

5 

میلیارد 

 ریال

-- -- 
5 
د رمیلیا

 ریال

معاونت 

دانشجویی 

 و فرهنگی

معاونت 

اداری و 

 مالی

یه و اجرای  ته

 ءارتقانامه شیوه

با  مؤثرتعامل 

های خانواده

دانشجویان)درصد 

 یشرفت(

30 60 80 90 100 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 راهبرد سوم از هدف سوم یاتیعمل یها. برنامه39جدول 

S3.3. تاریخ بازنگری راهبرد: دانشگاهیان.ایمنی و تغذیه ،سطح سلامت و درمان ارتقاء 

 دیعنوان اقدام راهبر کد اقدام

 منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل

 ها(سال

 سنجه اقدام اقدام مسؤول

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3.3.1 

جمع آوری 

پایش ات، اطلاع

 ءارتقامستمر و 

نظارتی  هاینظام

بهداشت، تغذیه و 

 سلامت دانشگاه

 نفر 1 -

خرید و 

نصب 

سامانه های 

نظارت 

تصویری/ 

سیستم 

های 

مکانیزه 

 انبارداری

12 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی و 

 فرهنگی

درصد 

افزایش 

سطح و 

کیفیت 

پوشش 

نسبت به 

 سال مبنا

15 50 100 * * 

A3.3.2 

وتقویت  توسعه

خدمات مشاوره 

پزشکی، 

، تغذیه شناسیروان

و حمایت از 

های، برنامه

پیشگیری، ترویج 

 .بهداشتی ودرمانی

- - - 

30 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی و 

 فرهنگی

درصد 

افزایش 

خدمات 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

20% 20% 20% 20% 20% 

A3.3.3 

بهسازی وضعیت 

تقویت  ی،بهداشت

، هاایمنی محیط

ها ساختمان

های ومحوطه

ها و خوابگاه

های غذاخوری سالن

 با تأکید بر دانشگاه

استفاده از 

 .های نوینفناوری

- - - 

50 

میلیارد 

 ریال

مدیریت 

طرحهای 

عمرانی/معاونت 

دانشجویی و 

 فرهنگی

گذاری هدف

و بهبود 

کیفیت 

خدمات 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

درصد "

 "پیشرفت

10% 20% 10% 20% 10% 

A3.3.4 

 و ترغیب تسهیل،

 دانشگاهیان تشویق

 حضور افزایش برای

 هایبرنامه در

 .ورزشی

 

- - - 

20 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی و 

فرهنگی/ 

معاونت اداری و 

 مالی

درصد 

افزایش 

نفرساعت 

حضور 

دانشگاهیان 

در 

های برنامه

ورزشی 

نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

5% 10% 20% 25% 30% 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 از هدف سوم چهارمراهبرد  یاتیعمل یهابرنامه. 40دول ج

S3.4.   و  میعلمی و یاوران عل هیأتاعضای سطح زندگی و رفاه  ءارتقاتلاش برای

 .های ایشانخانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام
عنوان اقدام 

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام اقدام مسؤول

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی 

و 

افزارسخت

 ی

معادل 

 ریالی
 سال اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3.4.1 

توسعه و 

سازی بهینه

، رفاهیأت

ورزشی، تفریحی 

 .و مسکن

- - 

200 

میلیارد 

 ریال

200 

لیارد می

 ریال

معاونت اداری و 

 مالی

درصد 

پیشرفت 

طرح واگذاری 

 زمین به اعضا

70 100    

A3.4.2 - - 

200 

میلیارد 

 ریال

200 

میلیارد 

 ریال

 

درصد 

پیشرفت 

نیازسنجی و 

 ارتقاء

خدمات 

رفاهی و 

اقامتی برای 

 اعضا

70 80 90 95 100 

A3.4.3 

آموزش، 

افزایی مهارت

وتوانمندسازی 

، ایهو حرف فنی

فرهنگی و 

اجتماعی 

، کارکنان

و  بازنشستگان 

های خانواده

 .ایشان

3 

میلیارد 

 ریال

-- -- 

3 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

دانشجویی و 

فرهنگی/معاونت 

آموزشی/معاونت 

 اداری و مالی

تعداد 

نفرساعت 

شرکت 

کنندگان در 

های دوره

 آموزشی

2000 
250

0 
3500 4000 4500 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

و  42ول های عملیاتی آن در جداو برنامه 41دی هدف راهبردی چهارم در جدول کرلهای عمشاخص

 ذکر شده است. 44و  43

 
 چهارمراهبردی هدف  یعملکرد یها. شاخص41جدول 

O4 .و منابع مدیریت هاینظام  وریبهره  کیفیت و سطح ءارتقا 

کرامت  رتقاءادانشگاه با توجه ویژه به حفظ و  و سازمانی انسانی هایسرمایه

 دانشگاهیان.

 گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 واحد متولی آمار ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم

مقدار سال 

اول )وضعیت 

 فعلی(

مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

وضعیت )مقدار سال پنجم 

 (ریزیمطلوب در افق برنامه

های رصد جذب منابع مالی از محل وقف و کمکمیزان/ د

 خیرین

معاونت اداری و 

 مالی
60000 66000 85000 100000 130000 

های پرسنلی )اعم از کارکنان، پرسنل شرکتی و سهم هزینه

 هاعلمی( از کل هزینه هیأتاعضای 

معاونت اداری و 

 مالی
80% 85% 85% 85% 50% 

( از یو قرارداد یمانیپ ،ی)رسم یعلم هیأت ریغ نهینسبت هز

 یاعتبار پرسنل

معاونت اداری و 

 مالی
30% 30% 25% 

22% 

 
35% 

علمی به  هیأتنسبت دانشجو به کارمند )نیروی انسانی غیر

 ی(و شرکت یقرارداد ،یمانیپ ،یرسمصورت 

معاونت اداری و 

 مالی
22 23 24 25 20 

 هافرآیندهای الکترونیکی شده به کل فرآیندنسبت 

معاونت 

ریزی و رنامهب

منابع توسعه 

 اقتصادی

40 50 55 60 70 

نفرساعت دوره های آموزش مهارتهای زندگی برای 

 های دانشگاهیانخانواده

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

2000 2500 3000 3500 4500 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبرد اول از هدف چهارم یاتیعمل یها. برنامه42جدول 

S4.1.  های دانشگاه از نظر منابع، تجهیزات و فضاهای و توسعه متناسب بخش ارتقاء

 .فیزیکی
 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام
عنوان اقدام 

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
 مسؤول اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
  

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4.1.1 

تعمیر، بازسازی 

و بهسازی و 

افزایش 

وری در بهره

استفاده از 

فضاها و 

امکانات 

 .موجود

-- -- 
میلیارد 30

 ریال

میلیارد  30

 ریال

نت معاو

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

 و گذاریهدف

 کیفیت بهبود

 خدمات

 سال به نسبت

 (1403)مبنا

درصد "

 "پیشرفت

10 20 30 40 50 

A4.1.2 

توسعه کمّی و 

کیفی فضاهای 

 دانشگاه 

متناسب با 

نیازها بر اساس 

استانداردهای 

 .موجود

-- 2 
میلیارد 900

 ریال

میلیارد 900

 ریال

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

درصد افزایش 

فضاهای مورد 

استفاده 

نسبت به سال 

 (1403مبنا)

5 7 10 12 15 

A4.1.3 

 سطح ارتقاء

 و دسترسی

 کیفیت

 هایمحیط

 با دانشگاه

 نوع لحاظ

 هر مراجعات

 بخش

 

-- -- 
میلیارد 70

 ریال

میلیارد 70

 ریال

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

 و گذاریهدف

سطح  بهبود

 دسترسی

 سال به نسبت

 (1403)مبنا

درصد "

 "پیشرفت

10 20 30 40 50 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 راهبرد دوم از هدف چهارم یاتیعمل یها. برنامه43جدول 
S4.2.  تاریخ بازنگری راهبرد: .هامنابع مالی و تخصیص بهینه و هدفمند آن به برنامه تأمینشناسایی و 

 کد اقدام
دام عنوان اق

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام اقدام مسؤول

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4.2.1 

یی شناسا

 ءارتقاها، فرصت

 ،گذاریسرمایه

شناسایی 

واقفین و علایق 

  خیرین و

 توسعه

بسترهای لازم 

برای ورود منابع 

مالی به دانشگاه 

و کاهش عوامل 

بازدارنده در 

جذب منابع 

 .مالی

-- -- -- -- 

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

درصد افزایش 

مبلغ  انواع 

گذاری سرمایه

بخش غیر 

دولتی نسبت به 

سال 

 (1403مبنا)

5 10 15 25 30 

A4.2.2 

ی وسعهت

برای ها مشوق

مشارکت 

دانشگاهیان و 

سایرین در 

برداری بهره

بهینه از 

ها و دارایی

ها و سرمایه

 توسعه منابع.

-- -- -- -- 

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

درصد افزایش 

مشارکت نسبت 

به سال 

 (1403مبنا)

5 10 15 25 30 

A4.2.3 

تسهیل مقررات 

ها فرآیندو 

مولدسازی برای 

درآمدزایی از و 

های دارایی

 .دانشگاه

-- -- 
 

-- 
-- 

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

درصد افزایش 

مولدسازی 

ها نسبت دارایی

به سال 

 (1403مبنا)

30 50 70 100 150 

A4.2.4 

حمایت و 

توسعه 

های فعالیت

ک با مشتر

برای ین سایر

انجام امور 

دانشگاه با 

اعتبارات  تأمین

 .مشترک

    

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

درصد افزایش 

های فعالیت

مشترک نسبت 

به سال 

 (1403مبنا)

5 10 15 25 30 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 وم از هدف چهارمسراهبرد  یاتیعمل یها. برنامه44جدول 

S4.3.  تاریخ بازنگری راهبرد: یننو هاییبر فناور یدو بهبود ساختار دانشگاه  با تأک ندهایفرآ یسازچابک 

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسؤول اقدام

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

جدید منابع 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4.3.1 

ایجاد تناسب در 

ساختار سازمانی و 

شرح وظایف شغلی 

کارکنان با رویکرد 

 .وریبهره ارتقاء

-- -- -- -- 

معاونت 

ریزی و برنامه

منابع توسعه 

 اقتصادی

انطباق 

تشکیلات 

تفصیلی با 

های سازمان نیاز

و تدوین برنامه 

جامع سرمایه 

انسانی)درصد 

پیشرفت نسبت 

به سال 

 (1403مبنا:

%50 100% * * * 

A4.3.2 

هدفمندی و ارتقاء 

سازی روان

فرآیندهای انجام 

سازمان کار در 

 .دانشگاه

     

درصد پیشرفت 

طرح 

مستندسازی و 

اصلاح 

فرآیندها)درصد 

پیشرفت نسبت 

به سال 

 (1403مبنا:

50% 100% * * * 
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 

 

 1پیوست

معرفی و تحلیل اسناد بالادستی 

 مرتبط با دانشگاه سمنان
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

سی قرار ها و تهدیدها محیط بیرونی مورد برردر این بخش اسناد بالادستی به منظور شناسایی فرصت

 گیرد. می
 گام اول: بررسی اسناد بالا دستی شامل

  چشم انداز بیست ساله کشورسند 

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 

  نقشه جامع علمی کشور 

 هاسند اسلامی شدن دانشگاه 

 برنامه هفتم توسعه 

 سند دیپلماسی علم و فناوری 

 ضوابط ملی آمایش سرزمین 

 تحقیقات و فناوری های اعلامی وزیر محترم علومبرنامه ، 

  سند چشم انداز بیست ساله کشور -1-1پ 
ینده آی از ادر راستای نیل به این هدف، سند چشم انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران نمایه 

و  یازهانایران را به صورت شفاف و مطلوب و در عین حال واقعی، قابل اجرا و منعطف و با لحاظ 

ان های کشور نمایها و بهره گیری از منابع ملی و توانمندیهای اصلی کشور، با توجه به آرمانتوانمندی

 کند. می

 ناوری درفمی و بر اساس این سند، ایران باید کشوری باشد توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادی، عل

ابط ثر در روو مو سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده

 .تد شده استاکی و علمی و فناوری در سطح منطقه مورد بین الملل. در این سند، بر جایگاه اول اقتصادی

 های ذیل را داشته باشد.لزوماً باید ویژگی 1404همچنین، ایران اسلامی در افق 
 

جمهوری اسلامی ایران 1404انداز های مرتبط با مأموریت دانشگاه در سند چشم. کلیدواژه1-1جدول پ  

 .از دانش پیشرفته برخوردار

 .علم و فناوری توانا در تولید

 .متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در تولید ملی

یانه، سیای مآدست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری  در سطح منطقه آسیای جنوب غربی ) شامل 

 .های همسایه (قفقاز، خاورمیانه و کشورهای

 .پرشتاب و مستمر اقتصادیتأکید بر جنبش نرم افزاری و تولید علم، رشد 

 .ارتقای نسبی سطح درآمد سرانه

 رسیدن به اشتغال کامل.
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1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 بیانیه گام دوم انقلاب-2-1پ 
خاسته از ی گام دوم انقلاب پاسخی است به چگونگی شکر نعمت عظیم انقلاب اسلامی و نظام بربیانیه

 رگ ایرانلت بزموزی انقلاب در حق آن. بیانیه ای که یک هدیه بسیار بزرگ در آغاز چهلمین سالگرد پیر

 .و انقلاب کبیر اسلامی است

، و و مستند اریخیتاین بیانیه با تبیین متفاوت، در عین نوآوری و خلاقیت، با بهره مندی از رویکردی 

یت ها و ظرفتاوردبا روایتی زیبا و خوش ساخت از اصل انقلاب اسلامی، چالش ها، بحران ها، عبرت ها، دس

مات جهش الزا د پژوهی سیر به سوی تمدن نوین اسلامی و تکیه بر شناخت مزیت های کلیدی وها، با رون

یرونی، احت بسدر چله دوم انقلاب، ضمن تجویز راهبردهای اساسی، با تصریح به الزامات درونی و حفظ 

واقع  دی راه روشنی مبتنی بر امینوید بخش تحولات عمیق و گسترده ای است. بیانیه گام دوم، نقشه

ار ید در کنسل جدبینانه و خوش بینی مومنانه است که در پی انتقال هوشمندانه میراث عظیم انقلاب به ن

لاش می سته توظیفه سازی برای مسئولان و مدیران و مسئولیت آفرینی برای جوانان عزیز، رشید و شای

یت و ولا ر دولت کریمهکند تا این حرکت عظیم الهی را به تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ظهو

 .عظمای مهدوی )عج(، متصل کند
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 های مرتبط با مأموریت دانشگاه در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی. کلیدواژه2-1پ جدول

های کلیدواژه

متناسب با مهم

 های دانشگاهماموریت

 ردیف عبارت مهم و مرتبط از بیانیه گام دوم

ب پژوهش، علم، انقلا

 علمی،
1 است. گذاشته شدهپژوهش و علم: سنگ بنای یک انقلاب علمی در کشور 

دانشگاه، پژوهش، جهاد 

علمی، مسئولیت

یت ها و دانشگاهیان و مراکز پژوهش و پژوهندگان، باید با احساس مسئولدانشگاه

 .بیشتر و همچون یک جهاد در پیش گیرید
2

های دانش، پیشرفت قله

هاعلمی، دانشگاه
3 یم.ها دست یابهای دانش جهان بسیار عقبیم؛ باید به قلهما هنوز از قله

فناوری، دانش، پیشرفت 

هاعلمی، دانشگاه

ی ایهمدستاوردهای دانش و فناوری ما در برابر شتاب رشد متوسط علم در جهان، 

 .شگفتی ناظران جهانی شد
4

جوانان، پژوهش، آفرینش 

هاعلمی، دانشگاه

های علمی و فرهنگی و صنعتی اشتغال محقق و اندیشمند که به آفرینش جوانان

 .دارند، ثروت عظیمی برای کشور هستند
5

معنویت، اخلاق، دانشگاه، 

جامعه

عی ها و ثمرات فردی و اجتمای حرکتی همهدهندهمعنویت و اخلاق: جهت

 .است
6

اخلاق، معنویت، دانشگاه، 

جامعه

با  اصلی جامعه است؛ بودن آنها، محیط زندگی را حتی اخالق و معنویت، نیاز

 .بخشدکمبودهای مادی، آرامش می
7

اقتصاد، دانشگاه، تولید، 

پیشرفت
 8.ی قوت و عامل مهم نفوذناپذیری کشور استاقتصاد قوی، نقطه

اقتصاد مقاومتی، دانشگاه، 

ریزیبرنامه

های آن تهیه و با قدرت و ی بخشمههای اجرایی برای هاقتصاد مقاومتی: باید برنامه

 .نشاط کاری پیگیری شود
9

عدالت، مبارزه با فساد، 

دانشگاه، اخلاق

رها و ی چرکین کشوعدالت و مبارزه با فساد: فساد اقتصادی و اخلاقی و سیاسی، توده

 .هاستنظام
10

استقلال، آزادی، دانشگاه، 

ملت

یی زورگو آزادی ملت و حکومت از تحمیل واستقلال و آزادی: استقلال ملی به معنی 

 .گر جهان استهای سلطهقدرت
11

سبک زندگی، دانشگاه، 

فرهنگ، اخلاق

زد جبران سبک زندگی: تالش غرب در ترویج سبک زندگی غربی در ایران، زبان

 .اخالقی و اقتصادی و دینی و سیاسی است
12

جوانان، جهاد، دانشگاه، 

پیشرفت
13 .ی جهادی برای کشور تلاش کنندپرتالش، باید با روحیهجوانان مؤمن و 

جهاد علمی، دانشگاه، 

جوانان، مسئولیت

یش پجهاد علمی: جوانان باید با احساس مسئولیت بیشتر و همچون یک جهاد در 

 .گیرید
14

فناوری، علم، دانشگاه، 

پیشرفت

ی ایهدر جهان، مدستاوردهای علمی و فناوری ما در برابر شتاب رشد متوسط علم 

 .شگفتی ناظران جهانی شد
15
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بل نشگاه قاتی دابر اساس آنچه در جدول بالا از متن بیانیه گام دوم به عنوان یکی از اسناد بالادس

شور است. های جوان و دانشگاهی برای توسعه کاستفاده است، تاکید بر اعتماد به نفس و اراده سرمایه

ربردی و های دانشگاهی و دانش کاتوجه ویژه به فرهنگ و اخلاق در محیط های جهادی،ها و برنامهحرکت

 ست. انیه اهای بنیادین مورد انتظار این بیدر عین حال توجه به مرجعیت دانشگاه و انجام پژوهش

 های کلی نظام سیاست-3-1پ 
ری عظم رهبهای کلی مرتبط با آموزش و پژوهش که به عنوان مصوبه ابلاغی از سوی مقام مسیاست

 لحاظ گردیده است، عبارتند از: 

 .تحقیقاتی مراکز و آموزش عالی نظام کیفی و کمی متوازن .توسعه1

 اتتحقیق و پایه علوم توسعه جهت در کشور تحقیقاتی مراکز و عالی آموزش نظام هدایت .2

 .هادانشگاه ساختن روزآمد، بنیادی،افزایش خلاقیت

 علمی. فاییشکو و بهره وری ارتقای هدف با کشور تحقیقاتی و زشیآمو نظام ساختار سازی بهینه .3

 هایی هیأتعمل و علمی، عقیدتی کیفیت ارتقای پژوهش، آموزش و کنار در پرورش اصل به اهتمام .4

  کشور ه اعتلایب علاقه مند و انقلاب به متعهد و اسلام به مومن معلمان و اساتید تربیت و موجود علمی

 اثربخشی و یکارآی، توانایی بر مبتنی دانشگاه ها رتبه بندی و اعتبارسنجی نظام به ساماندهی .5

 ی کاربردیهاعالیتف و علم تولید معیار با پژوهشگران ارزیابی و علمی هیأت  ارتقای نظام به وسازماندهی

  .کشور فنی و علمی مشکلات و نیازها رفع و ای توسعه و

و  علمیه یهاهحوز بویژه دولتی غیر و دولتی پژوهشی و علمی اتاطلاع و آمار نظام به . ساماندهی6 

قابل  و انباشته هایتجربه به تحقیقاتی و علمی یهافعالیت نتایج تبدیل برای لازم ساختارهای ایجاد

  .دسترسی

ترهای بس ایجاد و درخشان استعدادهای بکارگیری و جذب، پرورش، هدایت، شناسایی، . تعریف7 

مقیم  نایرانیا فنی و علمی ظرفیتهای از استفاده، نخبگان مهاجرت از وپیشگیری جذب جهت مناسب

 .نیاز صورت در کشورها سایر برجسته محققان و متخصصان جذب و خارج

نظام،  کارآمدی ارتقای در افرهنگستانه و تحقیقاتی مراکز، هاافزایش نقش دانشگاه برای ریزی. برنامه8 

 تهاجم برابر در اسلامی  ملی هویت و فرهنگ از صیانت و ملی امنیت و حدتو، اعتقادی مرزهای از دفاع

 .بیگانگان فرهنگی و فکری
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ه یل استفادهای ابلاغی به شرح ذدر تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه سمنان، از این سیاست

 شده است. 
 نقلاب اسلامیکلی نظام، ابلاغی رهبر معظم اهای . الزامات مرتبط با مأموریت دانشگاه در سیاست3-1پ جدول

 .های نیاز محورهای اموزشی بر مبنای آموزشتدوین سیاست

 .های دانشگاهکاربردی کردن پژوهش

 .ایجاد، حفظ و تزاید منابع مالی دانشگاه

 .فزارهای پیشرفته در بخش آموزشها، تجهیزات و مغز ابه کارگیری فناوری

 .ستعدادهای درخشانشناسایی ،هدایت و آموزش ا

 .و پژوهشی و فناوری دانشگاه های مزیت محورانه آموزشیاتخاذ سیاست

 .اوری دانشگاهپژوهشی و فن های فرصت محورانه آموزشی،اتخاذ سیاست

 .های کاربردی و متنوعتوسعه نوآوری از طریق ارائه آموزش

  .تقویت منابع مالی پایدار در دانشگاه

  .ی پیشرفته در نظام آموزشهابهره گیری از فناوری

 .ایجاد بستر مناسب جهت هدایت و پرورش و جذب استعدادهای درخشان

 .ساماندهی نظام ارتقای اعضای هیات علمی دانشگاه

 .ارتقاء منزلت اساتید و دانشگاهیان

 .های میان رشته ای مرتبطتوجه ویژه به علوم انسانی و رشته

  .ص در بخش تحصیلات تکمیلیهای میان رشته ای به خصوایجاد رشته

  .های آموزشی، پژوهشی، فناوری و رفاهیهای بخش تحصیلات تکمیلی  در حوزهتوجه ویژه به سیاست
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 های کلی نظام برای رشد و توسعه فناوری سیاست-4 -1پ 
در  های کلی نظامگردد، مهم ترین سند موجود در بخش سیاستهای انجام شده مشخص میبا بررسی

باشد که در مجمع تشخیص مصلحت نظام می 15/01/1377راستای رشد و توسعه فناوری مصوبه مورخ 

 بند مورد تصویب قرار گرفته است. 25ماده و  4
 : توان به شرح ذیل بهره بردهای ابلاغی  برای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه سمنان میاز این سیاست

 ناوریفرتبط با مأموریت دانشگاه در سیاستهای کلی نظام، برای رشد و توسعه . الزامات م4-1پ جدول

ه ری منجر بفناو وتوسعه فناوری با هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در فناوری ملی و تولید دانش منتج به فناوری 

 .تولید محصولات دانش بنیان

 .یفناورپژوهش،  های راهبردی در حوزه دانش،سیاستگذاری و تدوین برنامه

های صنعتی و حوزه ایجاد همکاری بین دانشگاه سمنان با سایر دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی، کاربردی و هم چنین

 .فنی و خدماتی دولتی و غیر دولتی کارآمد

 .شگاه با نگاه خاص به حوزه مغز افزاری فناوریهای فناوری دانافزایش قابلیت

 .حمایت از مالکیت معنوی

 .های بومی و سنتیمحصولات متکی بر فناوری تولید و صدور

 .های نوین و بومیتسهیل فرایند تولید محصولات متکی بر فناوری

 .تقویت چارت علم وفناوری دانشگاه سمنان به عنوان نمایه توسعه فناوری دانشگاه

 .ایجاد منطقه ویژه فناوری در سمنان به محوریت دانشگاه سمنان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

94 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 (01/02/1389ای کلی نظام اداری )ابلاغی هسیاست-5-1پ
 ین برنامههای کلی نظام در بخش اداری یکی از مهم ترین اسناد بالادستی قابل استناد در تدوسیاست

 باشد. راهبردی و عملیاتی دانشگاه می

در  دتوان بهره برها برا ی تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه سمنان میآنچه که از این سیاست

  ، گردآوری شده است.5-1جدول پ
 اداری های کلی نظام. الزامات مرتبط با مأموریت دانشگاه در سیاست5-1پ جدول

  .دانش گرایی و شایسته سالاری در حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه

ی  بر مبتن تسازی اطلاعادانش بنیان کردن نظام اداری دانشگاه از طریق بکارگیری اصول مدیریت دانش و یکپارچه

  .های اسلامیارزش

  .حمایت از روحیه نوآوری و پژوهش در دانشگاه

 

 نقشه جامع علمی کشور  -6-1پ
های های پیشرفت کشور و ابزار جدی رقابت در عرصهترین زیرساختمقوله آموزش و پژوهش از مهم

ظیم احیای تمدن ع های متعالی انقلاب اسلامی ایران نظیرمختلف است. به این ترتیب تحقق آرمان

عنویت در مها و کسب آمادگی برای برقراری عدالت و اسلامی، حضور سازنده، فعال و پیشرو در میان ملت

 جهان در گرو پیشرفتی هم جانبه در علم خواهد بود.

مکانات شک تحقق این اهداف نیازمند ترسیم نقشه راهی است که در آن نحوه طی مسیر، منابع و ابی

ز این ااشد. کار در سطح ملی و الزامات طی این مسیر به طور شفاف و دقیق مشخص شده ب لازم، تقسیم

ساله های پنجتر نظیر برنامهرو تدوین چشم انداز و راهبردهای علم و فناوری در سطح کلان و عملیاتی

 باشد.توسعه کشور ضروری می

با  و فناوری، کوشش شده در تدوین سند جامع علمی کشور به عنوان نقشه راه در مسیر علم

با  و 1404انداز جمهوری اسلامی ایران در افق از جمله سند چشم یگیری از اسناد بالادستالهام

انداز ها و توجه به اهداف راهبردی نظام جمهوری اسلامی ایران، چشمهای بنیادین آنگیری از ارزشبهره

ای جامع، شفاف، هماهنگ، پویا کشور مجموعه تهیه گردد. سند جامع علمی 1404علم و فناوری در افق 

ناوری ها و راهبردها، ساختارها و الزامات تحول راهبردی علم و فنگر، شامل مبانی، اهداف، سیاستو آینده

انداز بیست ساله کشور  است. این سند بر های اسلامی برای دستیابی به اهداف چشممبتنی بر ارزش

 باشد.های علمی و تجارب عملی میها، و نمونهبیات گذشته، نظریهمبانی ارزشی و بومی کشور، تجر

جمهوری اسلامی ایران با اتکا به »هجری شمسی  1404در چشم انداز علم و فناوری در افق 

ایرانی برای پیشرفت ملی،  _قدرت لایزال الهی و با احیای فرهنگ و برپایی تمدن نوین اسلامی

های صالح، فرهیخته، سالم ان، کشوری برخوردار از انسانبخشی در جهگسترش عدالت و الهام

های جهان؛ توانا در و تربیت یافته در مکتب اسلام و انقلاب و با دانشمندانی در تراز برترین
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تولید و توسعة علم و فناوری و نوآوری و به کارگیری دستاوردهای آن و پیشتاز در مرزهای 

 خواهد بود.« ندانش و فناوری با مرجعیت علمی در جها

 ل و نظام، اصوبر این اساس نظام آموزش عالی کشور به عنوان بخش تأثیرگذار، نیازمند تقویت مبانی

های مبتنی بر انداز و سند جامع علمی کشور و سیاستهای مطرح در سند چشمکاری متناسب با آرمان

ها و تظرفی ارهای متناسب باآنها است. از این رو ارتقاء نظام آموزش عالی کشور نیازمند ساز و ک

 های بالقوه و بالفعل آن است.توانمندی

 عناصر نقشه علمی کشور

 های بنیادین نقشه جامع علمی کشورارزش

 فناوری؛ و علم ابعاد کلیۀ در اسلام توحیدی بینی جهان حاکمیت 

 فناوری؛ و علم گرایانه آخرت هدفمندی و گرهدایت علم 

 و معل حوزه در مستضعفان خصوص به همگان دستیابی و هااستعداد پرورش محوری، عدالت 

 علم؛ در پذیری خطر و نوآوری خلاقیت، تقویت و فناوری،

 وی؛ آزادگی و طلب علم عقلگرا، جو، حقیقت فطرت بر تکیه با انسان کرامت 

 ؛(احسن جدال) افکار تضارب و آراء تبادل و آزاداندیشی 

 و قوقیح احترام ضرورت و علم ذاتی ارزشمندی ،عالم و علم تکریم عقلانیت، اصل به توجه 

 در آنها از گیریبهره و بشری علمی دستاوردهای و علمی_فکری هایآفرینش به اخلاقی

 اسلام؛ ارزشی نظام چارچوب

 لامتس و زیست محیط با هماهنگ و آفرین ثروت توانمندساز، آفرین، کمال فناوری و علم 

 جامعه؛ ادآح اجتماعی و روانی و جسمی و معنوی

 هانج چارچوب در انسانی علوم طراحی و بازبینی در بخصوص علمی بنیادین تحول ایجاد 

 اسلامی؛ بینی

 هان؛ج در فناوری و علم توسعۀ فرآیندهای و جهانی محیط با بخش الهام و فعال تعامل 

 مشارکت و تعاون روحیۀ تقویت گروهی، و فردی منافع بر عمومی مصالح تقدم محوری، اخلاق 

 .آن با مرتبط نهادهای و علمی جامعۀ آحاد پذیریمسئولیت و
 

 وری و نوآوریهای اصلی الگوی نظام علم و فناویژگی

 های بلندمدت ها و اولویتترکیب عرضه محوری و تقاضا محوری: با توجه به اهداف و آرمان

های حوزه های اقتصادی و صنعتی از موارد مذکور، برخینظام و کافی نبودن تقاضاهای بخش

اولویت دار باید مورد حمایت ویزه قرار گیرند. این وجه از نظام علم و فناوری معطوف به تولید 

های جامعه است. از سوی دیگر افزایش تقاضای و عرضه دانش بر مبنای اهداف و آرمان

های فرهنگی، سیاسی، صنعتی و اقتصادی ملی و فراملی و در نتیجه تجاری کردن دانش نظام

ای در پیشرفت همه جانبه و پایدار کشور دارد. بنابراین، الگوی مناسب فناوری، اهمیت ویژهو 
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ضا برای نظام علم و فناوری جامعه ایرانی در این زمینه ترکیبی از الگوهای عرضه محوری و تقا

 محوری است.

 ه نظر توجه ب مداری: نظام علم و فناوری جامعه ایرانی ازمداری و دروناجتماع دو رویکرد برون

های نسبی کشور، درون مدار است. از سوی های بومی و مزیتها و ظرفیتنیازها و قابلیت

وری های پیش رو در جهان و کشورهای اسلامی، در عرصه علم و فنادیگر، با توجه به فرصت

 ار است.ون مدبا جهان اسلام و سایر کشورها مشارکت فعال دارد و بنابراین در این زمینه بر

  همه  یشرفتپتلفیق آموزش با تربیت و پژوهش و مهارت: از آنجا که علم و عمل تومان، عامل

سرعت  ری بهجانبه و پایدار کشور است، باید الگوی تفکیکی حاکم بر نظام فعلی علم و فناو

 غاز و درایی آدر جهت الگویی تلفیقی تحول یابد. بدین منظور این تلفیق باید از آموزش ابتد

ود را خهای آموزشی ادامه یابد و در نتیجه الگوی آموزشی حافظه مدار فعلی جای ورهتمام د

ها و پژوهش ها و پرورش مهارتبه الگوی مبتنی بر یادگیری دانش به همراه تربیت انسان

 بدهد. در نظام آموزش عالی نیز رویکرد پژوهش محوری تقویت خواهد شد.

 1404ی ایران در افق انداز علم و فناوری جمهوری اسلامچشم

یزال الهی لاهجری شمسی در علم و فناوری، با اتکال به قدرت  1404جمهوری اسلامی ایران در افق 

لهام اپیشرفت ملی، گسترش عدالت و  ایرانی برای -و با احیای فرهنگ و برپایی تمدن نوین اسلامی

 :بخشی در جهان، کشوری است

 ب و بااسلام و انقلا ه، سالم و تربیت شده در مکتبهای صالح، فرهیختبرخوردار از انسان"

و  های جهان توانا در تولید و توسعة علم، فناوری و نوآوریدر طراز برتریندانشمندانی 

 ".کارگیری دستاوردهای آن پیشتاز در مرزهای دانش و فناوری با مرجعیت علمی در جهانبه

 ضوابط ملی آمایش سرزمین -7-1پ
ان هوری اسلامی ایرآمایش سرزمین در راستای تبیین فضایی سند چشم انداز جمهای ملی گیریجهت

امل ین، شو ترسیم الزامات تحقق آن در توسعه بلند مدت کشور و مبتنی بر اصول مصوب آمایش سرزم

ت عدال ملاحظات امنیتی و دفاعی، کارایی و بازدهی اقتصادی، وحدت و یکپارچگی سرزمین، گسترش

می، های منطقه ای، حفاظت محیط زیست و احیای منابع طبیعی، حفظ هویت اسلااجتماعی و تعادل

 ، رفعایرانی و حراست از میراث فرهنگی، تسهیل و تنظیم روابط درونی و بیرونی اقتصاد کشور

 ایی کشور تنظیم شده است. ها، بخصوی در مناطق روستمحرومیت

  اند که عبارتند از:ن شدهدراین ضوابط الزاماتی در حوزه آموزش و پژوهش تبیی

  ی، تجهیز مراکز آموزشی، پژوهشتوسعه علوم، آموزش، پژوهش و فن آَوری و گسترش و

های نوین، نظیر فناوری  های علمی فناوری کشور ) با تاکید بر توسعه فناوریها و پارککشهر

ای  و منطقه ملی ایاطلاعات و ارتباطات، بیوتکنولوژی، نانو تکنولوژی  و... ( متناسب با نیازه

بیعی و ها و استعدادهای بومی هر منطقه در راستای کاهش سهم منابع طو با تکیه بر قابلیت

 افزایش سهم در تولیدات ملی.
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 ها و مناطق کشور، به ویژه های اجتماعی، فرهنگی و علمی استانتاکید بر استفاده از ظرفیت

می کهواز و یزد با محدود نمودن توسعه شهد، تبریز، اهای تهران، شیراز، اصفهان، مشهر

و  عالی سطوح پایین آموزش عالی به نفع سطوح بالاتر و ارتقای سطح کیفی مؤسسات آموزش

ش واسط های علمی بین المللی و ایفای نقمراکز پژوهشی و فناوری  آنها برای توسعه همکاری

  .بین کشورهای منطقه و کشورهای علمی پیشرفته

  ها غیر ی )ذوب فلزات و کانیصنایع شیمیایی و پتروشیمی، صنایع معدنتاکید بر توسعه

I( صنایع مرتبط با حمل و نقل و صنایع فلزی CT ا توجه به به عنوان صنایع اولویت دار، ب

  .مزیتهای نسبی کشور دراین صنایع

 های خدمات: مهندسین سازماندهی و تقویت خدمات اجتماعی و خدمات برتر ازجمله رسته

ت برای تباطار، حقوقی، حسابرسی، بیمه، مالی، بازاریابی، بورس و خدمات اطلاعات و ارمشاو

رعایت  های منطقه، باارائه خدمات پشتیبانی فرآیندهای توسعه ملی و پاسخ به تقاضای کشور

 .( 3( و ) 2ملاحظات مندرج در بندهای )

 دانش پایه تحول بنیادی در ساختار بخش خدمات و افزایش سهم خدمات نوین و. 

رد، در بتوان بهره دانشگاه سمنان می آنچه که از این سند برای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی

 ، گردآوری شده است.6-1جدول پ
 ضوابط ملی آمایش سرزمین. الزامات مرتبط با مأموریت دانشگاه در 6-1پ جدول

توجه به  ور بانیازهای واقعی و اقتضائات کش جهت دهی پژوهشی  و فناوری و نوآوری به سمت حل مشکلات و رفع

 .آمایش سرزمین

الی به عهای اجتماعی، فرهنگی شهر سمنان با محدود نمودن توسعه کمی سطوح پایین آموزش استفاده از ظرفیت

سعه نفع سطوح بالاتر و ارتقای سطح کیفی مؤسسات آموزش عالی و مراکز پژوهشی و فناوری  برای تو

  .بین المللی های علمیهمکاری

 

 جمهوری در عالی آموزش آمایش بر حاکم اجرایی ضوابط و ها سیاست-8-1پ

 (18/12/1394ایران ) اسلامی
 که«  انایر اسلامی جمهوری در عالی آموزش آمایش بر حاکم اجرایی ضوابط و ها سیاست»  مصوبه

 و تحقیقات م،علو وزارت هادپیشن به بنا و فرهنگی انقلاب عالی شورای 1394/12/18 مورخ 776 جلسه در

 تصویب به کشور علمی جامع نقشه اجرای راهبری ستاد 1394/11/27 مورخ مصوبه اساس بر و فناوری

 شده است. ابلاغ اجرا برای ذیل شرح به است، رسیده

 اجرای راستای در و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت تشکیلات و وظایف اهداف، قانون براساس ـ1ماده

 فناوری و علم نظام کلی های سیاست 5 و 2 بندهای کشور، توسعه ششم برنامه کلی های سیاست 78 بند

 با مرتبط کشور علمی جامع نقشه اندازی چشم های شاخص تحقق منظور به و رهبری معظم مقام ابلاغی

 ذیل مصوب اجرایی های سیاست و «کشور علمی جامع نقشه» کلان راهبردهای و عالی آموزش آمایش
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 انسانی نیروی آموزش مأموریت توزیع برابر، های فرصت ایجاد منابع، عادلانه توزیع همچنین و آن

 امکانات، تجمع از جلوگیری و تمرکز کاهش ای، منطقه های مزیت از استفاده نیاز، مورد متخصص

 رنظ از کشور عالی آموزش نظام فرااستانی؛ و ملی موضوعات و گیری تصمیم در ها دانشگاه مشارکت

 :شود می تقسیم زیر شرح به منطقه کلان 10 به سرزمینی آمایش

 شریف، تیصنع ،(س)الزهرا بهشتی، شهید تهران، های دانشگاه شامل:  البرز و تهران ـ1منطقه. 1

 هنر، نعت،ص و علم امیرکبیر، صنعتی مدرس، تربیت طوسی، نصیرالدین خواجه صنعتی طباطبایی، علامه

 .خوارزمی

 و کشاورزی علوم گنبدکاووس، گلستان، های دانشگاه شامل: گلستان و مازندران ن،گیلا ـ2منطقه. 2

 آمل، وینن های فناوری تخصصی ساری، طبیعی منابع و کشاورزی علوم مازندران، گرگان، طبیعی منابع

 .آزادشهر دانشکده گیلان، مازندران، فناوری و علم بابل، صنعتی

 بناب، بریز،ت های دانشگاه شامل: زنجان و غربی آذربایجان  شرقی، آذربایجان اردبیل، ـ3منطقه. 3

 محقق زنجان، ارومیه، صنعتی ارومیه، تبریز، اسلامی هنر سهند، صنعتی آذربایجان، مدنی شهید مراغه،

 .زنجان پایه علوم تکمیلی تحصیلات اردبیلی،

 بوعلی ،(هر)خمینی امام المللی بین های دانشگاه شامل: قم و قزوین مرکزی، همدان، ـ4منطقه. 4

 معصومه حضرت اراک، صنعتی تفرش، اراک، همدان، صنعتی اسدآبادی، الدین جمال سید ملایر، سینا،

 .قم قم، صنعتی ،(س)

 صنعتی ی،راز کردستان، های دانشگاه شامل: ایلام و لرستان کرمانشاه، کردستان، ـ 5منطقه.  5

 .جردیبرو العظمی الله آیت لرستان، ایلام، کرمانشاه،

 اصفهان، فهان،اص صنعتی یزد، های دانشگاه شامل: بختیاری و چهارمحال و اصفهان یزد، ـ 6منطقه.  6

 دانشکده ن،گلپایگا مهندسی و فنی دانشکده اردکان، حائری، الله آیت شهرکرد، کاشان، اصفهان، هنر

 .خوانسار کامپیوتر و ریاضی

 صنعتی ارسی،ف سلمان شیراز، های دانشگاه شامل: مدبویراح و کهکیلویه و فارس بوشهر، ـ 7منطقه. 7

 طبیعی منابع و کشاورزی دانشکده لار، مهندسی و فنی دانشکده یاسوج، جهرم، فسا، شیراز، هنر شیراز،

 (.انفکاک) داراب

 رمان،ک باهنر شهید های دانشگاه شامل: بلوچستان و سیستان و کرمان هرمزگان، ـ 8منطقه.  8

 رمزگان،ه رفسنجان، ولیعصر جیرفت، پیشرفته، تکنولوژی و صنعتی تکمیلی یلاتتحص سیرجان، صنعتی

 بم، عالی موزشآ مجتمع ایرانشهر، ولایت چابهار، دریایی علوم و دریانوردی زابل، بلوچستان، و سیستان

 .رفسنجان نرجس( اصولی) دانشگاه در انسانی علوم دانشکده

 دامغان، های دانشگاه شامل: سمنان و جنوبی راسانخ رضوی، خراسان شمالی، خراسان: 9منطقه. 9

 قوچان، نوین های فناوری مهندسی و فنی نیشابور، مشهد، فردوسی بجنورد، سمنان، گرمسار، شاهرود،

 و فنی دانشکده قائنات، بزرگمهر بجنورد، کوثر بیرجند، صنعتی بیرجند، سبزواری، حکیم حیدریه، تربت



 

99 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 سمنان فرزانگان شیروان، کشاورزی دانشکده جام، تربت دامپروری و یکشاورز دانشکده گلبهار، مهندسی

 .سبزوار( نوین های فناوری) مهندسی و فنی دانشکده ،(دختران ویژه)

 فول،دز شاپور جندی صنعتی اهواز، چمران شهید های دانشگاه شامل: خوزستان ـ 10منطقه. 10

 مشهر،خر دریایی فنون و علوم هویزه، شهدای صنعتی بهبهان، الانبیاء خاتم صنعتی فارس، خلیج

 .رامین طبیعی منابع و کشاورزی

 این های سیاست با متناسب فرهنگیان و کاربردی ـ علمی نور، پیام های دانشگاه وضعیت: 1تبصره

 خواهد گیفرهن انقلاب عالی شورای تصویب به و تعیین ربط ذی وزارت پیشنهاد با مورد حسب مصوبه،

 .رسید

 شورای تصویب و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت پیشنهاد با مناطق تعداد و حوزه در رتغیی: 2تبصره

 .بود خواهد فرهنگی انقلاب عالی

 گیری صمیمت و مدیریت ساختار بهبود منظور به است موظف فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ2ماده

 مدیریت حطر ،1 ماده در ذکورم مناطق عالی آموزش مؤسسات اختیارات تقویت و عالی آموزش نظام در

 .نماید اجرا فرهنگی انقلاب عالی شورای مصوبات چارچوب در را ­منطقه هر

 تواند یم عالی، آموزش واحدهای به ساماندهی منظور به فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ3ماده

 به نجرم و ای­منطقه نیازهای گوی پاسخ که نحوی به کند؛ ادغام و تجمیع را عالی آموزش مؤسسات

 .شود خدمات کیفی ارتقای و سربار های هزینه کاهش

 نگی،فره و علمی کیفیت ارتقای منظور به است موظف فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ4ماده

 اعتبارسنجی و بندی­رتبه طرح برتر، مؤسسات از ویژه حمایت و ملی و ای­منطقه نیازهای به پاسخگویی

 به کشور، یعلم جامع نقشه اجرای راهبری ستاد در تصویب از پس و تهیه را کشور عالی آموزش مؤسسات

 .برساند عموم اطلاع به را آن اجرای نتایج و درآورد اجرا

 گوناگون نیازهای به گویی پاسخ منظور به است موظف فناوری و تحقیقات علـوم، وزارت ـ 5 ماده

 ملکردیع سطوح به توجه با را عالی شآموز مؤسسات گرایی­مأموریت طرح مختلف، های بخش در کشور

 .درآورد اجرا به تصویب از پس و کند تدوین خاص و ای منطقه ملی، المللی، بین

 در انشجود جذب یکسان روند ایجاد و هماهنگی منظور به فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ 6ماده

 آموزشی های زیرنظام کلیه در را عالی آموزش سنجش و پذیرش نظام جامع طرح عالی، آموزش مؤسسات

 .رساند می ربط ذی مرجع تصویب به و کند تدوین

 تجهیز و أمینت و مهارتی های آموزش به ویژه توجه منظور به فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ7ماده

 سایر و پرورش و آموزش وزارت اجتماعی، رفاه و کار تعاون، وزارت همکاری با نیاز، مورد های زیرساخت

 ستاد یبتصو به و تدوین را مهارتی و ای­حرفه و فنی های­آموزش جامع نظام اجرایی، های­هدستگا

 .رساند می کشور علمی جامع نقشه اجرای راهبری
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 ایجاد ی،پذیر اشتغال سطح ارتقای منظور به است موظف فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ـ 8ماده

 شغلی، زهاینیا با عالی آموزش های دوره دروس ایمحتو تطبیق و جامعه نیازهای و تحصیل میان تناسب

 .ردآو عمل به ویژه حمایت آموختگان دانش کارآفرین و اشتغال وضعیت پیگیر های دانشگاه از

 عالی وزشآم آمایش اسناد همانند مصوبه این اجرای و ریزی­برنامه بر نظارت و هماهنگی ـ9ماده

 اجرای راهبری ستاد عهده بر اسلامی، آزاد دانشگاه و یپزشک آموزش و درمان بهداشت، وزارت  به مربوط

 .است کشور علمی جامع نقشه

 به را عالی آموزش آمایش اجرای وضعیت آخرین از گزارشی سالانه بطور است موظف ستاد: تبصره

 .نماید ارائه فرهنگی انقلاب عالی شورای

 عالی یشورا 1394/12/18 ورخم 776 جلسه در تبصره 3 و ماده 10 بر مشتمل مصوبه این ـ10ماده

 .رسید تصویب به فرهنگی انقلاب

اس ین اسبر اساس ضوابط آمایش آموزش عالی برای هریک از مناطق محدودیتهایی لحاظ شد و بر ا

 ارائه شده است. 7-1پ محدودیت دانشگاه سمنان نیز به شرح جدول
 

 مایش آموزش عالیضوابط ملی آ. الزامات مرتبط با مأموریت دانشگاه در 7-1پ جدول

الی موزش ع)با توجه به ضوابط آمایش آ رعایت محدودیتهای توسعه آموزش عالی بر اساس آمایش آموزش عالی

  (.کشور

 .ای نیستهای توسعههای گروه کشاورزی مجاز به اجرای برنامهدانشگاه سمنان در رشته

 

 (25/4/1392سند دانشگاه اسلامی ) -9-1پ 
محسوب  کر و علم آن جامعهموزش عالی هر جامعه، معرّف بالاترین سطح از تفها و مراکز آدانشگاه

سازند و با تربیت بینی و نظام اعتقادی و ارزشی جامعه را در خود متجلّی میشوند و اصول جهانمی

 های گوناگون فکری، اعتقادی،متفکران و دانشمندان و مدیران آینده در جهت بخشیدن به حرکت

تلزم شوند. احیاى هویت تمدنى و پیشرفت جمهورى اسلامى، مسی جامعه مؤثر واقع میفرهنگی و سیاس

ى آن، تعال رشد متوازن و همه جانبه ابعاد علمى، فرهنگى، سیاسى و اجتماعى کشور است که در مسیر

 آموزش عالى کشور نقش پیشران و موتور محرکه را برعهده خواهد داشت.

 وزشى، پژوهش و فناورى تربیتى، آمو -لفى در ابعاد فرهنگیهاى مختآموزش عالى کشور رسالت

 ز:اترین آنها عبارتند بایستی آنها را به صورت نظام واره لحاظ نمود که مهممدیریتی بر عهده دارد که 

 تربیت متخصصین متعهد، خلاق، متخلص، ماهر و کارآفرین. 

 معه اسلامىتولید، انتقال و انتشار علم و فناورى در خدمت نیازهاى جا. 

 ملىاى و فراساختارى کارامد و اثربخش با تعامل سازنده و اثرگذار در سطوح ملى، منطقه. 
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 اصول و مبانی-1-9-1پ 

 حاکمیت اصول اعتقادی، احکام و اخلاق اسلامی در تمامی ابعاد دانشگاه. 

 خردورزی و عقلانیت. 

 علمى هاییطقدسى بودن علم و مح. 

 تقدم تزکیه بر تعلیم. 

 انقلاب اسلامی یهاد به آرمانتعه. 

 ىافزارجهاد علمى و ارتقاى اعتماد به نفس ملى و تولید علم نافع و توسعه نهضت نرم. 

 تقدم منافع ملى و مصالح عمومى بر منافع فردى و گروهى و اهتمام بر وحدت ملی. 

 هاسازى دانشگاهتمدن. 

 وحدت حوزه و دانشگاه. 

 10.نشگاهعدالت محورى در تمامى شئون دا. 

 تعادل و هماهنگی در نظامات چهارگانه دانشگاه. 

 ارتقاء جایگاه هدایت گر خانواده در تعالى بخشى علمی و فرهنگی دانشجویان. 

 اعتلای فرهنگى فضای عمومی دانشگاه. 

 اهتمام به ملازمات پیوستگى دو نظام آموزش عالى و آموزش عمومى. 

 نظام فرهنگی -2-9-1پ 

 ورد توجهگاه مدر نظام فرهنگی که باید در سند راهبردی دانش انشگاه اسلامیاقدامات تاکیدی سند د

 ارائه شده است 8-1پ قرار گیرد به شرح جدول

 . اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی در نظام فرهنگی8-1جدول پ

 .گفتمان سازی فلسفه تعلیم و تعلم

 .رهنگی کشورف-ها و مفاخر علمیالگوسازی از شخصیت

 .یل از اساتید منتخب علمی، فرهنگی و سیاسی در محیط دانشگاهتجل

 .ماعیتربیتی و اجت-های فرهنگیترغیب اساتید به مشارکت در فعالیت

 .ترویج نقش و جایگاه تربیتی و اخلاقی اساتید و نهادینه سازی آن در جامعه

ید امل اساتار تعنظام و طراحی سازو ک تقویت جایگاه هم اندیشی اساتید و ارتقای ظرفیت آن در حل مسائل کلان

 .ها و مسئولین ارشد نظامبا مسئولین دستگاه

 .تربیتی-فرهنگی یهاهای آموزشی به حوزهد از حوزهتقویت نقش استاد مشاور به منظور تسری نقش اساتی

ع می و دفاب اسلاهای اموزشی و پژوهشی در جهات تبیین دستاوردهای انقلاتوسعه نظریه پردازی و طراحی برنامه

 .مقدس

 .منزلت نخبگان و توجه به نخبه پروری سازی برای ارتقاتدوین سازوکار فرهنگ
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 . اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی در نظام فرهنگی8-1جدول پادامه 

 .ها، مفاخر فرهنگی و تجلیل از مقام شهدای علم و فناوریحمایت، تشویق و الگوسازی از شخصیت

 .رهنگی حضرت امام )ره( و مقام معظم رهبریفهای سیاسی و ین و ترویج اندیشهتبی

 .لامیاس-های اجتماعی و سیاسی مبتنی بر بینش انقلابیگسترش و تعمیق نهضت نرم افزار در جهت تدوین نظریه

 .هاهای آزاد اندیشی در جهت افزایش نشاط سیاسی دانشگاهحمایت از جلسات نقد، مناظره و کرسی

ر ت آنها دنظور تولید و استفاده بهینه از محصولامتحقیقاتی به -حمایت و ساماندهی موسسات و مراکز مطالعاتی

 .حوزه انقلاب اسلامی و استکبار ستیزی

 .های تشویقیحمایت و تقویت و توسعه کرسی آزاداندیشی، نقد و مناظره و تدوین سیاست

های آزاد اندیشی در ن کرسیی برای متولیان و برگزارکنندگاهای آموزشی و توجیهطراحی و اجرای دوره

 .هادانشگاه

 .های خلاق و نواندیش دینیمعرفی، الگوسازی و حمایت از چهره

 .ترویج عقلانیت و حکمت اسلامی در جهت ارتقای خردورزی و دین باوری

های رفانعی، خرافه گرایی، بدعت و نگرطحیسهای التقاط، تحجر، ترویج اسلام ناب محمدی و مقابله با آفت

 .نوظهور

 .تفاده بهینه از وقت و عمرهای لازم جهت اسآموزش مدیریت زمان و کسب مهارت

ط و های دانشجویی به منظور مشارکت دانشجویان و غیردانشگاهی به منظور افزایش روحیه نشاتقویت تشکل

 .پویایی

 .هاعه امکانات ورزشی در دانشگاهترویج ورزش با تاکید بر ورزش همگانی و توس

 .های جهادینهادینه سازی فرهنگ مطالعه، کار، تلاش و فعالیت

 .ها و توان دانشجویان در همکاری برای اداره امور دانشگاهسازی و استفاده حداکثری از ظرفیتزمینه

 گاهیان دری و قانونمندی دانشیت روحیه مسئولیت و نظم پذیرها در جهت تقوایجاد زمینه آموزش و تعیین مشوق

 .مسائل اجتماعی، ملی و بین المللی

های های اجتماعی و مهارتسازی و ارتقای انگیزه و روحیه مشارکت جویی دانشگاهیان و توسعه قابلیتزمینه

 .ارتباطی و گروهی ایشان

های اهیان در برنامهسازی برای مشارکت حداکثری همه دانشگترویج فرهنگ جهادی و تفکر بسیجی و زمینه

 .های ملی و بین المللین و مستضعفین در عرصهرسانی به محرومیجهادی و خدمت

 .های دفاع مقدس و تکریم مقام والای شهیدانهای علمی، فرهنگی، ادبی و هنری در حوزهتوسعه فعالیت

 های علمی وجیان موفق در عرصهدفاع مقدس و بسی های حماسه سازمعرفی و تکریم جانبازان و ایثارگران و چهره

 .فرهنگی به عنوان الگو برای نسل جوان دانشگاهی

های آموزش و درمان ای در محیطهای پوشش و رفتار حرفهاجرای دقیق و به روز رسانی استاندارها و آیین نامه

 .دولتی و غیردولتی

 .سازی فرهنگ عفاف و حجابنهتشویق دانشگاهیان فعال دارای نواوری و ابتکار در جهت ترویج و زمی

 .یرانی به منظور ارتقای سلامت معنویا-های درمانی براساس معماری اسلامیبهسازی محیط
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 . اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی در نظام فرهنگی8-1جدول پادامه 

ر یان ناپذیها و ارتقا دانش و بینش آنها و مسئولیت پااطلاع رسانی از وضعیت تحصیلی دانشجویان به خانواده

 .تربیتی والدین در قبال فرزندان دانشجو

ویان در های اسلامی و اخلاقی برای روابط سالم دانشجلاق جنسی از دیدگاه اسلام و ارائه راه حلتبیین اخ

 .انشگاهیهای علمی و دهای غیرضروری در محیطریزی برای رفع اختلاطفضاهای دانشگاهی و برنامه

 ی متناسبهای آموزشرهتقویت فرهنگ مشاوره و توسعه نهادهای مشاوره اخلاقی و دینی دانشجویان و برگزاری دو

 .با سبک زندگی اسلامی

 .نهتشویق و ترغیب ازدواج دانشجویی با رعایت اصل سادگی و الگوسازی ایین ازدواج آسان و آگاها

 .حمایت و تشویق دانشجویان متاهل و دارای فرزند در راستای ارتقا تحصیلی آنها

ک زندگی م نقش الگویی آنها در زمینه سبعلمی و تحکیای مدیریان و اعضای هیات تقویت فضایل اخلاقی و حرفه

 .ایرانی-اسلامی

 .ایرانی-ک زندگی اسلامیهای دانشگاهی مربوط به سبحمایت از پژوهش

 .های علمی و فرهنگیها با رویکرد مسجد محوری در فعالیتتجمیع فضاهای فرهنگی دانشگاه

 .های فرهنگی آنهاخشیدن به فعالیتبائر و عمق های دانشجویی در جهت تعظیم شعحمایت و تقویت هیات

 .های علمی و آموزشی با فرهنگ نماز و روزه و تعظیم شعائر اسلامیمتناسب سازی برنامه

و  شگاهیترویج و تشویق فرهنگ سبقت در خیرات و وقف با حمایت از خیرین و واقفین دانشگاهی و غیردان

 .رتقای مساجدهای آنها در ساخت و ااستفاده از انگیزه

 .هاهای قدرت نرم جمهوری اسلامی در محیط دانشگاهتبیین ابعاد گوناگون جنگ نرم دشمن و مولفه

 .ساماندهی فضای مجازی در محیط دانشگاهی و مدیریت آنها براساس نظام جامع پدافند غیرعامل
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 نظام آموزشی-3-9-1پ

 ورد توجهگاه مر نظام آموزشی که باید در سند راهبردی دانشد اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی

 ارائه شده است. 9-1پقرار گیرد به شرح جدول 

 
 در نظام آموزشی اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی. 9-1پ جدول

ها و هن برنامصر و بهره گیری از دستاورد آنها در تدویتاریخی و معا-علمی و فرهنگی ،معرفی مواریث و مفاخر دینی

 .متون درسی

 .ها و فضای آموزشیحفظ حدود آداب و موازین شرعی و کاهش اختلاط در برنامه

 .های نقد، مناظره و نظریه پردازیگسترش و توسعه کرسی

 .تاکید بر تقویت خلاقیت و نوآوری اساتید در تدوین طرح نامه دروس

 .سطح کارشناسی اتخاذ تدابیر لازم جهت به کارگیری اساتید توانمند علمی در

 .معنوی و مراکز مشاوره دینی هایایجاد و گسترش محیط

 .های آموزشیانجام پایش و ارزیابی کیفیت . کارآمدی برنامه

های ریزی جهت تدوین نظریههای علمی و برنامههای تحصیلی  و نظریهفرهنگی و اجتماعی رشته یامدهایتبیین پ

 .کارامد و مناسب

لمی و عهای علمی و لغو مجوز مراکز فاقد حداقل ضوابط و استانداردهای زهای تاسیس رشتهای مجوارزیابی دوره

 .موزشیآ

یات علمی وان هاولویت بخشی به جذب استعدادهای درخشان و نخبگان واجد شرایط )علمی، فرهنگی و اعتقادی( به عن

 .ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشیدانشگاه

 .الی کشورعا سطح آموزش وم اسلامی دانشگاهیان و استفاده از ظرفیت آنها در جهت ارتقهای علحمایت و توسعه حوزه

 .جربیات انقلاب اسلامی و دفاع مقدستهای مرتبط با هدایت و حمایت از پایان نامه

 .های واجد شرایط کشورایجاد زمینه تحصیل دانشجویان خارجی در دانشگاه

 .و معتبر اشخاص و مراکز غیردانشگاهی محصولات و دستاوردهای مطلوب حمایت از

 .تدوین ضوابط و صدور مجوز مشروط و قابل تمدید برای موسسات آموزش عالی آزاد

 .آزاد ت آموزش عالیفرهنگی موسسا-ساماندهی و تدوین ضوابط آموزشی )استاد، دانشجو و متون( و فضای آموزشی

 .های آموزشیریزیتربیت نیروی متخصص در زمینه برنامه
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 نظام پژوهش و فناوری-4-9-1پ

انشگاه ردی ددر نظام پژوهش و فناوری که باید در سند راهب اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی

 ارائه شده است.10-1پمورد توجه قرار گیرد به شرح جدول 
 در نظام پژوهش و فناوری اقدامات تاکیدی سند دانشگاه اسلامی. 10-1پ جدول

  .نیمشترک میان دانشمندان علوم انسانی، علوم پایه و طبیعی با دانشمندان علوم دی ایههم اندیشی

 .شگرسازی به منظور ارتقا جایگاه پژوهش و پژوهفرهنگ

 .ها، اساتید و دانشجویان بر مبنای تولید علم و فناوریهدفمندسازی نظام ارتقا و تشویق دانشگاه

 .های پژوهشیت وقف در حوزهجلب مشارکت خیرین و تشویق جامعه به سم

ها و موسسات پژوهشی کشور بر اساس پژوهشی به دانشگاه هایایجاد سازوکارهای مناسب جهت واگذاری طرح

 .های نسبی و رقابتیمزیت

 .ش مرتبط با نیازهای کشورهای مساله محور و اثربخحمایت از پایان نامه

 .های تحصیلات تکمیلی پژوهش محورتوسعه دوره

 .های تحقیقاتی پژوهشگرانوسعه مهارتهای مهارت افزایی و تت از دورهحمای

 .های بزرگ ملیای اسلامی برای به ثمر رساندن طرحافزایش روحیه کار جمعی و تبیین جایگاه ارزشی آن در آموزه

ر ا تاکید ببرشد  های علم و فناوری و مراکزپارک ،های زایشی دانش بنیانحمایت همه جانبه در ایجاد و توسعه شرکت

 .کارآفرینی و تقاضامحوری

 .های دانشگاهیگذاری بخش غیردولتی در انجام پژوهشزیرساخت لازم جهت تشویق سرمایه یتایجاد و تقو

 .وزه پژوهش و مالکیت فکریهای اخلاقی حنهادینه سازی رعایت مقررات، اصول و آموزه

ری به کارگی تولید علم و از تقلید، ترجمه زدگی و تعصب در حوزهارتقا خودباوری اساتید و دانشجویان برای اجتناب 

 .علم

 .ها و پژوهشگران جهت استمرار پویایی آنهاای برای نظارت ارزیابی و رتبه بندی دانشگاهو ایجاد سامانه یطراح

 .نظام مدیریتی

ل کلان مسائ تید در جهت جلحمایت و تشویق مدیران فعال در بکارگیری ظرفیت دانشجویان، دانش آموختگان و اسا

 .کشور

های لازم جهت نقش افرینی در سطح بین المللی برای جذب های کشور و ایجاد ظرفیتهای دانشگاهمعرفی توانمندی

 .نخبگان علمی، دانشجویان، اساتید و پژوهشگران از سراسر جهان

 .ح کشورهای بین المللی با رعایت مصالر مجامع، نهادها و انجمندها و مراکز آموزش عالی تقویت حضور دانشگاه

 .مهای جهان اسلاهای معتبر جهان در راستای ارتقا وضعیت علمی کشور با اولویت دانشگاهتعامل و همکاری با دانشگاه

 .گیمنطبق با استانداردهای علمی، اقلیمی، اجتماعی و فرهن یبهسازی و متناسب سازی فضاهای دانشگاه
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 داف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوریجمع بندی اه-10-1پ
قیقات و های صورت گرفته در کارگروه ساماندهی اسناد راهبردی وزارت علوم، تحبا عنایت به بررسی

ی و ها و موسسات آموزشفناوری، اهداف کلی نظام علم و فناوری کشور در حوزه مأموریتی دانشگاه

 ائه شده است:هدف کلی به شرح زیر ار 8پژوهشی کشور در قالب 

 آمایش و گراییمأموریت قالب در مناطق مهم نیازهای و نسبی مزیت به توجه -1

 .(هدفمند دادبرون و پژوهش آموزش،) سرزمین

 .امکانات و منابع انواع توزیع در محوری عدالت -2

 .ایرانی-اسلامی اندیشه و هویت اعتلای -۳

 .(دانش از سرمایه و ثروت خدمت، تولید) توانمندساز و نافع علمِ مرجعیت -4

 اگرد،ش رویکرد با) کارآفرین و ماهر متخلق، خلاق، متعهد، متخصص، نیروهای تربیت -۵

 .(نوآورپروری و فناور

 تقویت) علمی محصولات و دستاوردها سازیتجاری و تقاضامحوری کردن، کاربردی -۶

 .(جامعه و صنعت با ارتباط

 .(نوآوری و فناوری علمی، دیپلماسی) المللیبین بخشالهام هایهمکاری توسعه -۷

 و فناوری پژوهشی، علمی، هایفعالیت ورسازیبهره و نظامات و ساختارها سازیکیفی -۸

 .نوآوری
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های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، گیریجهت-11-1پ

 های علم و فناوریپژوهشی و پارک
شود. یماسناد راهبردی، ذیل هر هدف کلان، راهبردهای مشخصی ارائه  بر اساس الگوهای تدوین

 های انجام گرفته، ذیل هریک از اهداف،های کشور با بررسیکارگروه ساماندهی اسناد راهبردی دانشگاه

ها ارسال نموده است. مجموعه این های کلی را نیز تعیین و در قالب جداولی برای دانشگاهگیریجهت

ها و ها چارچوب نسبتا کاملی از ضروریات تدوین اسناد راهبردی در مجموعه دانشگاهگیریهتاهداف و ج

 هبردیاد راموسسات آموزش عالی وابسته به وزارت علوم را ترسیم نموده که توجه به آن، تدوین اسن

 ، قابل مشاهده است.11-1دانشگاه را نیز تسهیل نموده است و در جدول پ

 
 

های راهبردی مورد انتظار وزارت گیریف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری و جهت. اهدا11-1پجدول 

 ات و فناوریقیقعلوم، تح

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری 

 مورد( 8)

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص گیریجهت

 های علم و فناوریمؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

بی و نیازهای مهم مزیت نس توجه به -1

گرایی و آمایش مناطق در قالب مأموریت

داد سرزمین )آموزش، پژوهش و برون

 هدفمند(

تطابق ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق ایجاد تحول در رشته

یی و تهیه گراتیبا برنامه مأمورتحصیلی  یهارشتهحداکثری 

ت معاون یفعال )ابلاغ یهاشتهرآمایشی برای -های مأموریتیبسته

  (یآموزش

شدن آموزش عالی در چارچوب آمایش آموزش عالی  اصل هدفمند

ا بمرتبط  یفناور ی وپژوهش یهاتیفعالو ارتقای کمی و کیفی 

 یهادانشگاه فیوظا کی)تفکتخصصی مؤسسه  هایتیمأمور

 (گریکدی یهاتیو عدم مجوز ورود به مامور یردولتیغ ،یدولت

 ابعادی و رضایتمندی مردم )اجتماع تیبه مسئولعملیاتی  توجه

در حوزه  تیفعالشامل انجام درست  یاجتماع تیمختلف  مسئول

 اشتغال؛ و ، کارآفرینیفرهنگ فناوری، ،پژوهش، آموزش یتعال

 هرائ؛ اموفق، پژوهشگر و فناور موختهآدانش تیترب دغدغه نسبت به

 مو شهروندان؛ انجا به جامعه یو خدمات کاربرد دیدانش مف

 کاهش و تلاش در جهت کنترل خیرخواهانه مدنی؛ هایفعالیت

 یااخلاق حرفه تیرعا زیست؛ محیط حفظ اجتماعی؛ هایآسیب

 و ...( یعملکرد تیشفافامور؛  یدر تمام
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های راهبردی مورد انتظار گیری. اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری و جهت11-1پجدول ادامه 

 ات و فناوریقیقتح وزارت علوم،

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری 

 مورد( 8)

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص گیریجهت

 های علم و فناوریمؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

در توزیع انواع منابع و  عدالت محوری -2

 امکانات

 سازی سرانۀ فضاهای عمومی و اثربخشی اعطای امکاناتمناسب

 ن وفرهنگی، فوق برنامه، ورزشی، سلامت و رفاهی برای دانشجویا

 پژوهشگران و یاوران علمی و اعضای هیأت علمی

 یشگاهیو آزما یکارگاهتخصصی  یفضاها سازی سرانهمناسب

 برای پژوهشگران و فناوران

 ی و غیرمالی مؤسسه در زمینهمنابع مال صیهدفمند نمودن تخص

جویی، نوآوری، دانش-وهشی، فناوریکارکردهای آموزشی، پژ

های تخصصی و آمایشی و نیز فرهنگی و ... متناسب با مأموریت

ها و مراکز رشد و ها و پژوهشکدهدانشکده کمیت و کیفیت خروجی

 ... در آنها

-های مرتبط با مسئولیت اجتماعی مؤسسات )فعالیترشد فعالیت

نی ماعی، کارآفریهای اجتهای خیرخواهانه، کنترل و کاهش آسیب

 و اشتغال، حفظ محیط زیست(

 یرانیا-عتلای هویت و اندیشه اسلامیا -3

با بنیانی ی و حکمتسازتمدنی در راستای تحقق دانشگاه اسلام

 یاوران علمیدانشجویان و  ،یعلم اتیه یمشارکت اعضا

ی، پردازنظریه یهایو کرس یبوم یرویکردهااثربخش توسعه 

  ییجو ترو آزاداندیشی

ب و اهداف انقلا یزیست مومنانه و مبان ،یقرآن میترویج مفاه

و  یاوران علمیدانشجویان و ی، علم اتیه یاعضا انیدر م یاسلام

 آنهانقش مطلوب  یایفا یایجاد بستر مناسب برا

ه بو اتصال آن  یو اسلام یتقویت و تسریع در تحول علوم انسان

بر اساس  جامعه ینگو فره یدار اجتماعاولویت یهاچالش

  یاسلام یانسان علوماقتضائات خاص 

ی، تاریخ زبان فارسی اسلامی، های علوم انسانحمایت از برنامه

ی از طریق شناسرانیو ا تمدن، حکمت و معرفت، مفاخر ایرانی

های ها و دورههای مطالعاتی، برگزاری کرسیاعزام اساتید، فرصت

الملل، انتشار نشده در سطح بی زبان نمایهمشترک، نشریات فارسی

 آثار فاخر پژوهشی و ...
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های راهبردی مورد انتظار گیری. اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری و جهت11-1پجدول ادامه 

 ات و فناوریقیقتح وزارت علوم،

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری 

 مورد( 8)

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص گیریجهت

 های علم و فناوریمؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

نافع و توانمندساز )تولید  مرجعیت علم   -4

 خدمت، ثروت و سرمایه از دانش(

سرانه  شیجهت افزا یزیرو برنامه یعلم تیبه مرجع یابیدست

فرا  و یلعلم، پروانه ساخت )راز نوشته( در ابعاد م دیدانشمند، تول

و  یمو استنادات عل یجاد توأمان نظام ارجاع دهایکمک به و  یمل

 نیب یهاکشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه یفناور

 یالملل

جهت مشارکت  زهیایجاد انگ یحمایت هدفمند و هوشمند برا

م در زیست بو و فناوران و دانشجویان یعلم اتیه یتر اعضافعال

به ایجاد  یو شتاب بخش لیو تسه تیو خلاق یکارآفرین

و و فناور نوپا توسط دانشجویان  انیدانش بن یهاشرکت

 یعلم اتیه یو اعضاپژوهشگران و فناوران 

 تسهیل تجاری سازی دانش با حمایت اثربخش از ثبت اختراعات،

بنیان و نیز های زایشی و دانشهای تجاری، شرکتثبت نشان

ها، نیازها و بنیان در راستای اولویتصادرات کالا و خدمات دانش

 مسائل کشور

ای متخصص، متعهد، خلاق، تربیت نیروه -5

متخلق، ماهر و کارآفرین )با رویکرد شاگرد، 

 فناور و نوآورپروری(

محوری در برنامه درسی و آموزشی از طریق تحول مهارت

ن در طول دورا یدانش یو کاریاب یکارورز ،یآموزمهارت یهابسته

صنایع،  )مورد استفاده  یربازو س یو دانش آموختگ لیتحص

 (و فناور انیدانش بن یهاشرکت ،یاجتماع ینهادها

مشارکت جویانه  یهاتیحمایت از فعالپذیری با توسعه جامعه

 یضااع پژوهشگران، فناوران، ویژه دانشجویان، یو اجتماع یفرهنگ

 یهاتشکل ،یعلم یدر قالب انجمن هایاوران علمی و  یعلم اتیه

 د،یاندیشه اسات افتیض ،یآزاد اندیش یهایکرس ،یدانشجوی

 نآرویدادهای هنری و امثال ی، فرهنگ یاردوها ی،جهاد یهاگروه

 (رنامه و ...مسابقات، فوق ب ها،همایش ها،سوگواره ها،)جشنواره

ت ی و اجرای اقداماشغل تیمراکز هدا و هارساختیزکارامدسازی 

آموختگان و پژوهشگران انشد های بهبود اشتغالتحولی و سیاست

 و فناوران

ای، ترویجی با محوریت ارائه خدمات آموزشی، تخصصی، مشاوره

 فناوری، نوآوری و کارآفرینی

نگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و نخبگان به  جذب،

 ها و نیازهای علم و فناوری کشورمشارکت در حل مسائل، اولویت
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های راهبردی مورد انتظار گیری. اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری و جهت11-1پجدول ادامه 

 ات و فناوریقیقتح وزارت علوم،

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری 

 مورد( 8)

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص گیریجهت

 های علم و فناوریمؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

در آموزش و گری  یاحرفه یارهاو هنج یارشد اخلاق حرفه

و مؤسسات در  یعلم یزادآروح و فناوری )تأکید بر  پژوهش

ضد  ریبر سا یاو حرفه یعلم یو غلبه هنجارها قتیحق یجستجو

 (هنجارها

ن، تقاضامحوری و کاربردی کرد -6

سازی دستاوردها و محصولات علمی تجاری

 )تقویت ارتباط با صنعت و جامعه(

 بوم فناوری، نوآوری و کارآفرینیزیست تقویت و توسعه

 و رمچها و سوم نسل هایدانشگاه سمت به حرکت سازیزمینه

 صنعت و جامعه با مؤسسات ارتباط و تقاضامحوری اصل بر تأکید

 هارشته بازنگری و پژوهشی هایطرح ها،نامهپایان هدایت مسیر از

 مهارتی و ردیکارب هایآموزش سهم افزایش و  درسی هایبرنامه و

-مهارتی بسته طراحی مثال طور به) عالی آموزش نظام در

 با ردادقرا طرف تحصیلی هایرشته از حمایت و پذیریاشتغال

 (صنعت

ها و ایجاد رشته ،یلیتحص یهارشته محل یو بازآرای یبازمهندس

 انیم یهابه ویژه گرایش یلیجدید تحص یهارشته گرایش

ف با هد همگرا و نوظهور، تحول آفرین یها یدر فناور یارشته

 یعلم و فناور یهااولویتها و حل چالشسوق دادن آنها به سمت 

 کشور

 ه برعلوم پایو  یتقویت زیست بوم علم تا عمل درحوزه علوم انسان

زار با یها، تقاضاماموریت دانشگاه ،یآمایش ،یفرهنگ یازهایاساس ن

 پژوهانه کار و مطالعات آینده

بخش های الهامسعه همکاریتو -7

المللی )دیپلماسی علمی، فناوری و بین

 نوآوری(

بهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور از منظر داخلی و 

بخشی به دروندادها، فرایندها و المللی از طریق کیفیتبین

معرفی، انتشار های واقعی دستاوردها )رسانیبروندادها و نیز اطلاع

 (فناوری سازی علم وو مستند

 یدارا یهادر دانشگاه یشرایط جذب دانشجویان خارج لیتسه

 در جهت افزایش قدرت نرم ملی یالملل نیب یهاماموریت

المللی از طریق تبادل دانشجو و استاد، های بینرونق همکاری

های آموزشی بورس و فرصت مطالعاتی، مقالات مشترک، دوره

الملل، ینبی پژوهشی مرزی، قراردادهامشترک، شعب برون

 المللی و تخصصی نامه و حضور فعال در مجامع بینتفاهم
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های راهبردی مورد انتظار گیری. اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری و جهت11-1پجدول ادامه 

 ات و فناوریقیقتح وزارت علوم،

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری 

 مورد( 8)

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص گیریجهت

 های علم و فناوریمؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

سازی ساختارها و نظامات و کیفی -8

 ،یپژوهش ،یعلمی هاتیفعالورسازی بهره

 ینوآور و یفناور

وری و تعالی در حکمرانی داخلی مؤسسات توجه جدی به بهره

ورسازی کلیه ره، بهبر عملکرد یمبتن یریزاستقرار نظام بودجه)

فرایندهای اداری و خدماتی و مدیریتی، کارآمدسازی و اصول 

های ، استقرار نظامو هوشمندسازی سازی، تحول دیجیتالچابک

 تیشفافداده و آمار یکپارچه، سازوکارهای نظارت و پایش، 

گزینی ی، شایستهو سازمان یسلامت ادار تیتقو ی،و مال یعملکرد

 و ...(

جه دولت و نابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به بودسازی ممتنوع

ات )سهم اعتبار یی و پایداری منابع مالیخوداتکا بیضرافزایش 

های از محل درآمدهای اختصاصی، جلب مشارکت یاختصاص

 عتبارات(از کل ا های خیرینذینفعان، حامیان بیرونی و کمک

 ختصاصیافزایش سهم درآمدهای پژوهش و فناوری از کل درآمد ا

و  یت)اعم از کارکنان، پرسنل شرک یپرسنل یهانهیسهم هزکاهش 

  هانهی( از کل هزیعلم أتیه یاعضا

های نیروی انسانی از قبیل نسبت دانشجو به سازی شاخصبهینه

، انبه کل پژوهشگر یعلم ئتیه یاعضااستاد، دانشجو به کارمند، 

 ... واحدهای فناور اعضای هیئت علمی به کارمندان، کارکنان به و

نه بهبود فرایندهای اداری و نظامات مدیریتی در جهت کاهش هزی

 سرانه دانشجو و پژوهشگر و فناور
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 2پیوست

 تحلیل وضع موجود دانشگاه سمنان
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 پیشینه دانشگاه سمنان-1-2پ
با « نمدرسه عالی تکنولوژی سمنا»با عنوان نخستین مرکز آموزش عالی شهر سمنان  1353سال 

 ود را آغاز نمود.دانشجو فعالیت خ 580رشته کاردانی با پذیرش 7متر مربع و در  5000زیربنایی بالغ بر 

ته دو رش رد دانشجو پذیرش و نسبی توسعه با مرکز این ، 1367 سال در یعنی بعد سال 14 

 وملموس  تبدیل گردید. با گسترش« وزش عالی سمنانمجتمع آم»کارشناسی الکترونیک و عمران ، به 

، نهایتا در « مهندسی ، تربیت دبیر و آموزشکده دامپزشکی»های ها و افتتاح دانشکدهچشمگیر فعالیت

 ارتقاء یافت .« دانشگاه سمنان»این مجتمع به  1372سال 

 5ارای دهکتار فضا،  800هم اکنون دانشگاه سمنان در دهه پنجم فعالیت خود با داشتن بیش از 

 ناور،فپردیس آموزشی، پژوهشکده، چندین گروه پژوهشی، پارک علم وفناوری، مرکز رشد واحدهای 

علمی است  عضو هیأت 400پردیس دانشگاهی )بین الملل( و مرکز آموزش مجازی )الکترونیکی( و حدود 

 باشند.ری میی مرتبه دانشیانفر دارا 125نفر از آنان دارای مرتبه استادی، بیش از  50که بیش از 

موزشی، قرن فعالیت آدانشگاه سمنان به عنوان دانشگاه معین و مادر استان سمنان، با بیش از نیم

گردید و  هـ.ش به عنوان اولین مرکز آموزش عالی شهر سمنان تأسیس1353پژوهشی و فناوری در سال 

، چندین گروه پژوهشی و پژوهشکده، پارک پردیس آموزشی 5کتار فضا، ه 800اینک با داشتن بیش از هم

علمی،  عضو هیأت 400علم وفناوری، پردیس دانشگاهی )بین الملل( و مرکز آموزش مجازی و حدود 

 رشته تحصیلی، یکی از بزرگترین 300دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی و نزدیک به  14000

 شود.های ایران محسوب میدانشگاه

آموخته ار دانشهز 50راستای تعلیم و تربیت پویندگان علم و دانش، حدود  دانشگاه سمنان تاکنون در

ها نفر نیز از هزار نفر از این عزیزان در مقاطع تحصیلات تکمیلی و صد 10داشته است که بیش از 

 اند.دانشجویان غیر ایرانی بوده

I المللی نظیرو بین های معتبر ملیبندیدانشگاه جامع سمنان دارای رتبه مناسب در رده SC ،

ها نفر از اساتید و پژوهشگران این دانشگاه در باشد و دهمی ...شانگهای، تایمز، لایدن، یو رپ، یو اس نیوز و

 اند.دان برتر جهان قرار گرفتهدرصد و دو درصد دانشمنجمع یک

؛ در است انکه متولی نظارت و ارزیابی مراکز آموزش عالی استان سمن« نگین خردورزی خطۀّ کویر»

های وزارت علوم، های توسعه کشور و همچنین در راستای سیاستراستای اهداف پژوهشی برنامه

های علمی، ها و ایجاد و گسترش همکاریتحقیقات و فناوری برای استفاده از توان علمی و فنی دانشگاه

ت در معتبر خارجی، مشارک هایا دانشگاهبنامه همکاری ها تفاهمآموزشی و پژوهشی، اقدام به انعقاد ده

لاتین،  مجله از آن10عنوان مجله علمی نموده است که  20المللی، انتشار حدود صدها طرح ملی و بین

  بقیه به زبان فارسی است. المللی به زبان عربی ویک مجله بین

هزار مقاله نیز  هاها هزار مقاله علمی به چاپ برسانند و دهاند دهمحققان این دانشگاه تاکنون توانسته

اند. همچنین در این دانشگاه تاکنون صدها عنوان های معتبر ملی و بین المللی ارائه نمودهدر کنفرانس

نامه علمی، پژوهشی و فناوری نیز با ها تفاهمکتاب توسط انتشارات دانشگاه به چاپ رسیده و ده
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دانشگاهی صدها طرح پژوهشی برونهای دولتی و خصوصی منعقد گردیده است. همچنین تاکنون سازمان

 های دولتی و خصوصی توسط اساتید و پژوهشگران این دانشگاه اجرا شده است.با سازمان

های بسیار خوب، توانست در دوره در زمینه آموزش الکترونیکی این دانشگاه با داشتن زیرساخت

زمینه آموزش الکترونیکی باشد و های کشور در ترین دانشگاهگیری ویروس کرونا، جزء یکی از موفقهمه

اینک در مراکز آموزشی متعددی مورد استفاده شده توسط کارشناسان این دانشگاه همهای طراحیسامانه

یت امن بخشی، پشتیبانی و امداد در حوزهگیرد و مرکز آپای دانشگاه سمنان نیز در زمینه آگاهیقرار می

افزاری در حوزه فناوری اطلاعات در سطح استان و کشور به ایفای های نرمای و سامانههای رایانهشبکه

 پردازد.نقش مؤثرّ می

 ورزشی، هاینسال نظیر مناسب ورزشی و فرهنگی رفاهی، امکانات کردنفراهم با سمنان دانشگاه 

 هایسالن لامت،س و بهداشت مرکز تندرستی، ایستگاه سازی،بدن تیراندازی، سالن چمن، زمین چندین

ن های منظم رفت و آمد بیها، ظرفیت خوابگاهی چند هزار نفری و سرویسشاپکافی متعددّ، غذاخوری

ن مکانات ایهای خوابگاهی و مراکز آموزشی دانشگاه و برخی از میادین اصلی شهر و... از دیگر امجموعه

 دانشگاه است.

 

 دانشگاه اعضای هیأت علمی-2-2پ
عداد عضو تعضو هیات علمی تمام وقت  بالاترین  393دانشگاه سمنان در حال حاضر با دارا بودن 

ست. در اده اهیات علمی استان سمنان را در بین دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی به خود اختصاص د

 .ه استنفر بود 109جمع کل اعضای هیات علمی این دانشگاه  1380حالی که در سال 

باشد.  های مهم در بررسی وضعیت هیأت علمی دانشگاه ها نسبت دانشجو به استاد مییکی از شاخص

 1-2پجدول شد. بامی 30های انجام شده نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه سمنان معادل با بررسی

  های دانشگاه است.نشان دهنده نسبت استاد به دانشجو در دانشکده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cert.semnan.ac.ir/
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 1404-1403 یلیدانشگاه سمنان در سال تحص یدانشکده ها یعلم اتیه یاعضا بی.ترک1 -2پ جدول

 دانشکده
تعداد کل 

 دانشجو

تعداد هیات 

 علمی

 دانشجونسبت 

 به استاد

 58/09 22 1.278 اقتصاد، مدیریت و علوم اداری

 13/71 7 96 آموزشکده دامپزشکی

 15/8 5 79 بیوفناوری

 39/35 17 669 دامپزشکی

 23/93 58 1.388 دانشکده علوم انسانی

 28/63 16 458 علوم تربیتی و روانشناسی

 18/06 32 578 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر

 23/5 14 329 شیمی

0/21 7 147 )زیست شناسی(علوم پایه  

 20/47 17 348 فیزیک

 11/91 11 131 کویر شناسی

60/25 5 128 گردشگری  

  --- 0 100 کترونیکی(مرکز آموزش مجازی )ال

 8/43 7 59 منابع طبیعی

 27/29 21 573 مهندسی مواد و صنایع

 18 1 18 مهندسی انرژی های نوین

 41/28 36 1486 مهندسی برق و کامپیوتر

 35/25 16 564 مهندسی شیمی، نفت و گاز

 26/6 20 532 مهندسی عمران

 28/71 28 804 مهندسی مکانیک

 6 6 36 نانوفناوری

  --- 0 6 نفت

 28/6 35 1001 هنر

 8 3 24 هوا فضا

  --- 0 21 پردیس دانشگاهی

  22/43 9 389 پردیس فرزانگان

  --- 1 0 پژوهشکده مواد پیشرفته

 28/68 392 11242 جمع کل
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 تعداد اعضای هیات علمی به تفکیک رده سنی

تا بالاتر 61و  60تا  51، 50تا 41،  40ا ت31، 30تا 18های سنی سن شاغلین بر حسب سال در رده 

(، صفر درصد، 30تا 18ی سنی )قابل مشاهده است، رده 2-2که در جدول پ بندی شده و همانطورگروه

درصد  22، (60تا  51ی سنی )درصد، رده 52(، 50تا 41ی سنی)درصد، رده 18(، 40تا 31ی سنی)رده

 شود. لین هیأت علمی را شامل میدرصد از شاغ 8تا بالاتر(،  61ی سنی )و رده

 تعداد اعضای هیات علمی به تفکیک رده سنی )سال(      .2-2جدول پ

 و بالاتر 61 60-51 50-41 40-31 30-18 رده سنی

 29 85 206 73 0 تعداد شاغلین

 

 تعداد اعضای هیأت علمی به تفکیک جنسیت

 د. علمی ، مرد هستن درصد اعضای هیأت 77درصد زن و  23، 3-.2پمطابق جدول 
 ت علمی به تفکیک جنسیت   أتعداد اعضای هی .3-2جدول پ

 درصد  تعداد  جنسیت 

 %22/65 89 زن

 %77/35 304 مرد

 

 

 به تفکیک مدرک تحصیلی هیأت علمی تعداد اعضای 

 ،  قابل مشاهده است. 4-2علمی در جدول پفراوانی مدرک تحصیلی اعضای هیأت 

 
 ت علمی به تفکیک مدرک تحصیلی   أاعضای هیتعداد . 4-2جدول پ

 درصد  تعداد  مدرک تحصیلی

 %6/62 26 کارشناسی ارشد 

 %93/38 367 دکتری تخصصی 

 %100/00 393 مجموع
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 تعداد اعضای هیأت علمی به تفکیک نوع رابطه استخدامی 

، وضعیت استخدامی 1404ماه علمی در انتهای فروردین به استناد آخرین حکم حقوقی اعضای هیأت 

گیرد که قطعی قرار میآزمایشی و رسمی، پیمانی دائم، پیمانی، رسمی1های پیمانی مشروطاعضا در رده

 ،  گردآوری شده است. 5-2فراوانی و فراوانی نسبی هر رده در جدول پ

 
 ت علمی  به تفکیک وضعیت استخدامی    أتعداد اعضای هی. 5-2جدول پ

 درصد  تعداد  خدامیوضعیت است

 %3/82 15 پیمانی مشروط

 %3/05 12 پیمانی دائم

 %14/50 57 پیمانی

 %25/19 99 رسمی آزمايشی

 %53/44 210 رسمی قطعی

 %100/00 393 مجموع

 
 

 

 هیأت علمی به تفکیک نوع مرتبه علمی تعداد اعضای

نی و فراوانی ، فراوا1404ن ماه علمی در انتهای فروردی به استناد آخرین حکم حقوقی اعضای هیأت

 ، گردآوری شده است.6-2علمی به تفکیک مرتبه علمی در جدول پنسبی اعضای هیأت 

 
 ت علمی  به تفکیک مرتبه علمیأتعداد اعضای هی.6-2جدول پ

 درصد  تعداد  مرتبه علمی

 %6/62 26 مربی

 %42/75 168 استاديار

 %37/15 146 دانشیار

%13/49 53 استاد  

 %100/00 393 مجموع

 

                                                   

 

 
 است. شده ثبت "مشروط پیمانی" با نام  ، قراردادی  اعضای هیأت علمی استخدامی سدف، وضعیت سامانه در 1
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 علمی)یاوران علمی( دانشگاهاعضای غیرهیأت  -3-2پ
های رتنفر کارمند دارد که به صو 429استان تعداد  دانشگاه سمنان به عنوان بزرگترین دانشگاه

 ده هستند. ، قابل مشاه7-2رسمی، پیمانی، قراردادی در خدمت دانشگاه هستند و در جدول پ

 
 1403نوع استخدام در سال  یکل کارمندان دانشگاه سمنان به تفک. تعداد ک7-2پجدول  

 وضعیت استخدامی 
 تعداد 

 درصد 
 کل  زن مرد 

 %51/75 222 155 67 کارمند) قراردادی(

 %48/25 207 134 73 کارمند)پیمانی، رسمی(

 %100/00 429 289 140 مجموع)تعداد(

 

ن یشتریبنشجویی، حوزه معاونت پژوهشی و فناوری بر این اساس سازمان مرکزی، حوزه معاونت دا

و  یات فارسیهای نوین، دانشکده ادبتعدادکارمند را دارا هستند و به همین ترتیب پردیس علوم و فناوری

  ار هستند.های خارجی ،دانشکده کویرشناسی، مرکز رشد وپژوهشکده مواد کمترین تعداد کارمند را دزبان

چنین  علمی به کارکنان. دانشکده های علوم پایه و گردشگری و هماز نظر نسبت تعداد هیات 

 دانشکده وسانی دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی کمترین نسبت را دار هستند و دانشکده های علوم ان

 اند.هص دادادبیات فارسی و زبان های خارجی و کویر شناسی بالاترین میزان نسبت را به خود اختصا

 لمی به تفکیک مدرک تحصیلیتعداد یاوران ع

ای با توجه به اهمیت بررسی مدرک تحصیلی نیروی انسانی در این قسمت، مدرک تحصیلی اعض

 د و دکتریارشناسیتر، کاردانی، کارشناسی، کارشهای دیپلم و پایینعلمی)یاوران علمی( در ردهغیرهیأت

 هده است.،  قابل مشا8-2شده در جدول پبندی و اطلاعات گردآوریتقسیم

  
 . فراوانی تعداد یاوران علمی به تفکیک مدرک تحصیلی8-2پ جدول

 درصد  تعداد  مدرک تحصیلی

 %13/99 60 ديپلم و پاپین تر

 %10/02 43 کاردانی

 %29/14 125 کارشناسی

 %45/69 196 کارشناسی ارشد 

 %1/17 5 دکتری تخصصی 

 %100/00 429 مجموع
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 وران علمی( به تفکیک سناعضای غیرهیأت علمی)یا

ه ترتیب  رده ب 5در این قسمت، متغیر سن اعضای غیر هیأت علمی)یاوران علمی( بر حسب سال به 

تایج به صورت ن بندی و تا بالاتر، گروه61و  60تا  51، 50تا 41،  40تا 31، 30تا 18های سنی در رده

 ،  حاصل شده است.  9-2جدول پ

 
 نی )سال(     سبه تفکیک رده   (یعلم اورانی)علمی أتهیریغ یاعضاتعداد . 9-2جدول پ

 درصد  تعداد  رده سنی )سال(  

18-30 10 2/33% 

31-40 107 24/94% 

41-50 231 53/85% 

51-60 74 17/25% 

 %1/63 7 وبالاتر 61

 %100/00 429 مجموع

 

ورت صنسانی، ن سند نیروی اهای ارسالی وزارت عتف برای تدویبندی سنی به استناد فرمتعیین رده

 گرفته است.

 

 علمی)یاوران علمی( به تفکیک جنسیتهیأت اعضای غیر

 درصد عضو غیر هیأت علمی)یاوران علمی(، مرد هستند. 67ن و زدرصد  33، 10-2مطابق جدول پ 

 
    نسیتعلمی)یاوران علمی(به تفکیک جهیأت تعداد اعضای غیر. 10-2جدول پ

 صد در تعداد  جنسیت 

 %32/63 140 زن

 %67/37 289 مرد

 %100/00 429 مجموع
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 تعداد یاوران علمی به تفکیک نوع رابطه استخدامی

، 1404اه به استناد آخرین حکم حقوقی عضو غیر هیأت علمی)یاوران علمی( در انتهای فروردین م

و رسمی  ، رسمی آزمایشیهای قراردادی، پیمانیوضعیت استخدامی اعضای غیر هیأت علمی در رده

 شده است.  ،  گردآوری11-2قطعی قرار میگیرد که، فراوانی و فراوانی نسبی هر رده در جدول پ

 
 یت استخدامی    به تفکیک وضععلمی)یاوران علمی(هیأتاعضای غیرتعداد . 11-2جدول پ

 درصد  تعداد  وضعیت استخدامی

 %51/75 222 قراردادی

 %3/73 16 پیمانی

 %1/17 5 می آزمايشیرس

 %43/36 186 رسمی قطعی

 %100/00 429 مجموع
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 عوامل موثر بر حوزه منابع انسانی -4-2پ
منابع  زههای صورت گرفته در وضعیت، نقاط قابل بهبود در حوبه استناد مطالب عنوان شده و بررسی

 خلاصه کرد.  12-2پصورت جدول توان به انسانی را می
 

ی. فهرست نقاط قابل بهبود حوزه منابع انسان12-2پ جدول  

 محدودیت مابع مالی

 توزیع نامناسب منابع انسانی غیر هیات علمی

 کمبود در برخی موارد و عدم وجود اعضای هیات علمی کارآمد

 نبود و در برخی موارد کمبود امکانات رفاهی در سطح شهر و دانشگاه

 دانشگاه سامانه نظام انگیزشی در

 هاهیات علمی با مرتبه دانشیاری و استادیاری با سایر مرتبه  نسبت تعداد اعضای

 های نوین و میان رشته ایکمبود نیروی متخصص در گرایش

 اعضای هیات علمی از فرصت مطالعاتی  ناکافی بهره مندی

 بخشی از منابع انسانی موجودناکافی کارآمدی 

 هیات علمیفرایند دشوار جذب اعضای 

 هااعضای هیات علمی در برخی رشته تجربه کم

 های پژوهشیبر فعالیت های آموزشی اعضای هیات علمیفزونی گرفتن فعالیت

 واحدها یناکارآمد در برخ یانباشت منابع انسان

 محدودیتهای موجود برای استخدام یاوران علمیفرایند دشوار و 

 ممتاز بومی در مقاطع مختلف  نصیلاجهت جذب فارغ التح ناکافیتسهیلات 
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 بندیجمع

دهند. همچنین سال تشکیل می 41درصد یاوران علمی را افراد بالای  70با توجه به آنچه ارائه شد، 

 هیأتعضای درصد ا  80دهند. همچنیندرصد را مردان تشکیل می 67درصد یاوران علمی را زنان و  33

ا مردان درصد مابقی ر 77درصد اساتید از بانوان هستند و  23داشته و  سال سن 41علمی بیش از 

درصد ایشان  6سال و  25درصد یاوران علمی دارای سابقه کار بیش از  5دهند. از سوی دیگر،تشکیل می

 25بیش از  علمی دارای سابقه کار هیأتدرصد اعضای  9سال هستند؛  25تا  21دارای سابقه کار بین 

د هم در در سال هستند که این موضوع بای 25تا  21د ایشان نیز دارای سابقه کار بین درص 10سال و

 های انسانی در نظر گرفته شود.یهسرما تأمینبینی و نیازسنجی های رفاهی و ورزشی و هم در پیشبرنامه

تشکیل قه کار سال ساب 5علمی را افراد با کمتر از  هیأتدرصد اساتید  18درصد یاوران علمی  و 17

ی( و در ران علمشغلی)به ویژه در مورد یاو ارتقاءدهند و برای امور رفاهی، جداول جانشینی، مسیر می

عوامل  ین حوزه به عنوانعوامل زیر در ا ریزی صورت پذیرد.بایست برنامهمیی اعضا ی مسکن همهزمینه

مشترک  موارد علمی و هیأتعضای بر راهبردهای دانشگاه سمنان به تفکیک یاوران علمی،  ا مؤثربالقوه 

 شوند. شناخته می

 

 

 

 یاوران علمی

  فرایند حذب کارکنان 

  فرایند آموزش و توانمند سازی کارکنان 

  فرایند ارتقاء کارکنان 

  فرایند انگیزش کارکنان 

 های آن تناسب تعداد کارکنان با حجم فعالیت 

 اعضای هیات علمی 

  فرایند جذب اعضای هیأت علمی 

 د آموزش و توانمند سازی اعضای هیأت علمی فراین 

  فرایند ارتقاء اعضای هیأت علمی 

  فرایند انگیزش اعضای هیأت علمی 

  تعداد اعضای هیأت علمی آموزشی 

  تعداد اعضای هیأت علمی پژوهشی 

  نسبت اعضای هیأت علمی به دانشجویان 

 های اجرایی اعضای هیأت علمی حجم فعالیت 
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 های آموزشیی اعضای هیأت علمی نسبت به فعالیتهای پژوهشحجم برنامه 

 حوزه مشترک

  نسبت کارکنان به اعضای هیأت علمی 

 تناسب تحصیلات و تجربه کارکنان با شغل 

 

 404-403نشجویان دانشگاه سمنان را به تفکیک مقطع تحصیلی در سال ، ترکیب دا13-2جدول پ

 نشان می دهد. 
 1404-1403تکمیلی دانشگاه سمنان بر اساس مقطع  در سال  لات. ترکیب دانشجویان تحصی13-2جدول پ

 تعداد مقطع تحصیلی

 75 کاردانی

 70 کارشناسی ناپیوسته

 7064 کارشناسی پیوسته

 2613 کارشناسی ارشد ناپیوسته

 431 دکترای حرفه ای

 989 دکترای تخصصی

 11242 مجموع
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 انفضاهای کالبدی دانشگاه سمن-5-2پ
-2پول هزار متر مربع است که به صورت جد 130مجموع فضاهای کالبدی دانشگاه سمنان بیش از 

 های مختلف توزیع شده است. در  بخش 14
 

 یاز آموزش یرغ یکاربر یکدانشگاه سمنان به تفک یکالبد یمجموع فضا .14-2ل پجدو

# 

 زیر بنا)م.م( مشخصات 
سرانه 

)موجود و 

در دست 

 احداث (م.م

رانه س

 مطلوب 

سرانه قابل 

قبول در 

برنامه 

پنجم 

 کاربری  توسعه م.م

 موجود 
دردست 

 احداث

 1 1.5 0.7 2.400 3.776 سالن ورزشی سرپوشیده و استخر  1

 1.3 1.5 0.7 0 6.165 سلف سرویس و آشپزخانه  2

 1.5 1.8 0.5 3.900 0 کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد 3

 7 8 3.4 0 29.340 خوابگاه دانشجویان  4

 2.8 2.8 0 0   خوابگاه دانشجویان متاهلین 5

 1.5 1.5 0.9 0 8.170 منازل سازمانی اساتید 6

 0.7 0.9 0.4 2.145 1.536 فرهنگی و نمازخانه 7

 0.5 0.6 0.8 3.500 3.081 آمفی تئاتر  8

 1.2 1.2 1.8 4.908 10.483 اداری )سازمان مرکزی ( 9

 0.2 0.2 0 0 0 تیدمهمانسرای اسا 10

 7 7 0.7 390 5.358 سایر فضاهای خدماتی و رفاهی  11

 24.7 27 9.9 17.243 67.909 جمع کل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

125 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

وزشی می هزار متر مربع مربوط به فضاهای آم 45از کل فضاهای کالبدی دانشگاه سمنان بیش از 

 نمایه شده است. 16باشد که در جدول 

 
 های آموزشی دانشگاه سمنانفضاهای کالبدی موجود و در درست احداث گروه اطلاعات .15-2پجدول 

 کاربری 

تعداد  زیر بنا 

دانشجویان 

روزانه و 

-88حضوری 

87  

سرانه 

 موجود)مترمربع(

سرانه 

مطلوب 

)متر 

 مربع ( 

سرانه قابل 

قبول در 

برنامه 

پنجم)متر 

 مربع(

 موجود

در 

دست 

 احداث 

 11 12 7 1.425 2.315 7.800 گروه علوم پایه 

 8 10 6.3 3.245 7.630 12.875 گروه علوم انسانی و هنر 

 12.5 14 12.1 3.307 21.500 18.360 گروه فنی و مهندسی 

 13.5 17 14.2 601 8.015 535 گروه کشاورزی و دامپزشی 

   0   0 5.700 4.440 گروه تحقیقات دانشگاهی 
       8.578 45.160 44.010 جمع کل 
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 نمودار تشکیلاتی دانشگاه سمنان
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 (ضعف و قوت)نقاط یداخل عوامل تیوضع یبررس -6-2پ
های ها و پدیدهیگیری روند، تغییرات در منابع، توانمندمنظور از عوامل محیطی، هرگونه رخداد، شکل

ر ی که دذارد. آن دسته از عوامل محیطگمحیطی سازمان است که به نحوی بر عملکرد آن تأثیر می

أثیر بگذارد تتواند به طور مستقیم بر روی آن مدیریت سازمان بوده و مدیریت می "اختیار و کنترل"

ه عوامل که از شوند و بقیهای داخلی خوانده میمربوط به محیط داخلی سازمان و یا عوامل و توانمندی

چندان اثرگذار  تواندیت مجموعه بر رخداد و پیامدهای آن نمیاختیار و دسترس مدیریت دور بوده و مدیر

قابل کنترل  یهاتیدر زمره فعال یقوت و ضعف داخل نقاط. شودمی سازمان یخارج طیمح به مربوطباشد 

 .رندیگیسازمان قرار م

 نظر وشده  در این گام با استفاده از بررسی وضعیت موجود و هم چنین با استناد مطالعات انجام

ن مرحله های دانشگاه سمنان مشخص گردید. در ایخبرگان عوامل محیطی درونی تاثیر گذار بر استراتژی

 ده درعامل به عنوان عوامل موثر درونی شناسایی شد.پس از بررسی مجدد عوامل شناسایی ش 109

نامه نهایی سشمورد تقلیل یافت. طراحی پر 60مرحله قبل و حذف ادغام عوامل مشابه، تعداد عوامل به 

ئه شده است ارا 2تحلیل محیط درونی براین اساس صورت پذیرفته است. در این پرسشنامه که در پیوست

امل برای هر عامل دو پرسش مطرح شده است که بدین ترتیب میزان اهمیت و وضعیت موجود هر ع

 مشخص گردیده است. 
 نقاط قوت

 نقطه قوت کد

S1 هانامه اعتبار علمی و به روز بودن پایان. 

S2 برند دانشگاه سمنان در سطح استان و کشور. 

S3 هشی،فناوری و....های اموزشی، پژوسرمایه فرایندی دانشگاه در حوزه . 
S4 

 
 .وجود ساختار مناسب اداری، تشکیلاتی و پژوهشی در حوزه آموزش عالی کشور

S5 

 .موسسات آموزشی عالی کشور ر دانشگاه ها وهای معین و قابل احصا دوجوداهداف و برنامه 
S6 

 .علمی سرمایه فرایندی ارتقاء مغز افزاری دانشگاه ها اعم از اعضای هیات علمی و غیر هیأت 

S7 ی در سطح آموزش عالی کشورهای  بنیادی و نظرنگاهی خاص به پژوهش. 

S8 وجود  مجلات تخصصی متنوع در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی. 

S9 های سازمانیدنه مغز افزاری دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی به ارزشاعتقاد ب. 

 

S10 ص در بخش تحصیلات تکمیلیهای آموزشی بخصوتنوع وتطور کم نظیر دروه. 

S11 ف آموزشیهای موجود در مقاطع مختلکثرت و تنوع رشته گرایش. 

S12 های امناییبا هیئت رتبطهای بلا استفاده قوانین مامکان بهره مندی از ظرفیت. 

S13 میزان دانشجویان محروم از تحصیل. 

S14 های تحقیقاتی با کیفیت بالاهای پروژهتنوع طرح. 

S15 تعداد دانشجویان در مقاطع تحصیلی مختلف. 
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 نقطه قوت کد

S16 برگزار شده در سطح ملی و بین المللی های دانشگاهیها و سمینارتنوع همایش. 

S17 فرینی دردانشگاه هاوجود ساختار قوی کارآ. 

S18 در سطح ملی و بین المللی کیفیت برتر مقالات چاپ شده. 

S19 

های تهای آموزشی به فعالیامکان انتقال بخشی از توان اعضاء هیئت علمی دانشگاه ها از فعالیت

 .پژوهشی

S20 وجود فرآیندهای مستند سازی شده در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی. 

S21 ن بهره مندی دانشجویان و اعضاء هیئت علمی از اصول استاندارد شدن پژوهشامکا. 

S22 گاههای ماندگاری  دانشجویان در دانشمیانگین سال. 

S23 های ضمن خدمتامکان ارتقاء سطح توانمندی اعضاء هیئت علمی از طریق آموزش. 

S24 شفافیت و عدم ابهام قوانین دانشگاهی. 

S25  های علمیافزایی علمی از طریق اشتراک گذاری  یافتهفراهم شدن هم. 

S26 ها و مقالات تولید شدهارتقاء سطح  محتوایی کتاب. 

S27 خشی و موضوعیبهای علمی کشور در توسعه فرصت کم نظیر  قطب.. 

S28 ر مقاطع تحصیلات تکمیلیهای ارزنده دانشجویان دپایان نامه. 

S29 ها و واحدهای ذیربطار روسای دانشگاه ها به دانشکدهامکان توزیع و تفویض اختی. 

S30 ضمانت اجرایی قوانین و مقررات. 

S31 فرصت بهره مندی دانشجویان از تحصیلات دانشجویی. 

S32 وییهای مختلف صنفی و سیاسی دانشجفرصت کم نظیر تشکل. 
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 نقاط ضعف

 نقاط ضعف کد
 

W1 ی و عدم توزیع مناسب منابع انسانی دانشگاهانباشت نیروی انسان. 

W2 
ذهاب و یاب وادشواری تامین منابع مالی برای حفظ وارتقاع وضعیت رفاهی ذانشجویان در بخش خوابگاهی، 

 .سلف سرویس

W3 های دانشگاه در پردیس اصلیها و واحدپراکندگی و عدم تجمیع دانشکده. 

W4 با منابع تخصیصی وزارت علوم سهم اندک درآمد اختصاصی در مقایسه. 

W5 عدم ارتباط و یا ارتباط اندک دانشجویان با جامعه وصنعت. 

W6 درصد اندک خودکار و اتوماسیون شده  امور رفاهی دانشگاه. 

W7 اههای تجاری سازی شده در دانشگسهم اندک درآمدهای پژوهش. 

W8 های دانشگاهیعدم رعایت مدیریت زمان دراجرای پروژه. 

W9 سهم اندک امکانات کمک آموزشی در بخش تربیت بدنی و ورزش. 

W10 های علمی دانشجوییاندک کل بازدید تعداد. 

W11 های تعریف شدهزمایشگاهی و کارگاهی و برخی پروژآهای عدم تناسب تجهیزات و سخت افزار. 

W12 های علمیهای انجمنعدم تعریف وظایف و مسئولیت. 

W13 یئت علمیههای ارتقاء انگیزش کارکنان اعم از اعضای هیئت علمی و غیر گی و عدم وجود مکانیزمبی انگیز. 

W14 عدم امکان شناسایی و احصای میزان اثر گذاری منابع مالی تخصیصی به فعالیت فرهنگی. 

W15 های فرهنگی، هنری و اجتماعیمراکز فرهنگی و هنری و ساختارهای نظیر کانون. 

W16 ری ارائه خدمات عمومی به جهت منابع مالی اندک تخصیصیدشوا. 

W17 هاکمبود کیفی و کمی مساجد و نمازخانه. 

W18 و مالی های اداری، پژوهشیدر بخش های دانشگاهاعدم یکپارچگی  نرم افزار. 

W19 های سیاسی، مذهبی ،فرهنگی و علمیتعدد شکل. 

W20 هااحددر این بخش در دانشگاهوهت عدم وجود سیاست گذاری های علمی و فرهنگی به جتنوع برنامه. 

W21 های مصوب مورد نیاز اعضائ غیر هیات علمی در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالیعدم وجود پست. 

W22 های  تحقیقاتیدشواری و مطول بودن فرایند تجاری سازی  پروژه. 

W23 موسسات آموزش عالی عدم وجود امکان همکاری با سایر دانشگاه هاو. 

W24 های دانشجویی زیر مجموعه معاونت  فرهنگیهای ساختاری، فنی  و محتوایی وبلاگدشواری. 

W25 دشواری فرایند ارزیابی عملکرد کارکنان اعم از هیأت علمی و غیر هیئت علمی. 

W26 امکان تخصیص تسهیلات دانشجویی ها و عوارض ناشی از عدمدشواری. 

W27 ض ناشی از عملکرد برخی از نشریات دانشجوییعوار. 

W28 های سازمانی مصوب اعضاء هیئت علمی متناسب با توسعه دانشگاهعدم وجود پست. 

W29 دشواری فرایند مبادله اساتید بین دانشگاهای داخل و خارجی. 

W30 ها ارج دانشگاهز خاهای اثر پذیر های دانشجویی بخصوص تشکلمشکلات مربوط به نحوه رفتار شکل. 

W31 های دانشگاهها و مأموریتعدم آگاهی کارکنان و اعضائ هیئت علمی از اهداف رسالت. 
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 نقاط ضعف کد

W32 خشی دانشگاهبهای بخشی و بین های الزام آور برای همکاریعدم وجود مکانیزم. 

W33 م ناعادلانه موجودهای اطلاعاتی علمی ف بین المللی به سبب تحریها و پایگاهدشواری دسترسی به بانک. 

W34 مشکلات معیشتی و رفاهی دانشگاه.. 

W35 عدم ارتباط موثر بین دانشگاه و جامعه و دانشگاه و صنعت. 

W36 انباشت منابع انسانی دانشگاه در امور مرتبط با تصدی گری و نه حاکمیتی. 

W37 
و  ا اداراتقایسه بماعضاء هیئت علمی در بالا بودن نسبی حقوق و مزایای کارکنان دانشگاه اعم از کارمندان و 

 .هاسازمان

W38 دشواری مبادله دانشجو با سایر دانشگاه هاو موسسات آموزش عالی. 

 

 

 یخارج عوامل یبررس-7-2پ
ی کرد و برداربهرهاز آنها  توانیمیی که هافرصتهدف از بررسی عوامل خارجی این است که از 

هایی نکه از مفهوم  گونههمانوری نمود یک فهرست نهایی تدوین شود. د آنهااز  توانیمتهدیدهایی که 

ه ر عاملی ککه فهرست کاملی از ه شودینم، بررسی عوامل خارجی با این هدف انجام شودیماستنباط 

واند باید بت ازمانبتواند بر سازمان اثر بگذارد تهیه شود؛ بلکه هدف، شناسایی متغیرهای اصلی است که س

 واکنش عملی نشان دهد.  آنها در برابر

های کلی استدر این گام با بررسی اسناد بالا دستی از جمله سند چشم انداز بیست ساله کشور، سی

سند  ها، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،نظام، نقشه جامع علمی کشور، سند اسلامی شدن دانشگاه

نامه نفعان و برآمایش سرزمین، تحلیل ذیدیپلماسی علم و فناوری، برنامه هفتم توسعه، ضوابط ملی 

نشگاه های داپیشنهادی وزیر محترم علوم تحقیقات و فناوری، عوامل محیطی تاثیر گذار بر استراتژی

 ید. عامل به عنوان عوامل موثر بیرونی شناسایی گرد 143سمنان مشخص گردید. در این مرحله 

مفهومی  وشانیپف و ادغام عواملی که به نوعی هم به استناد عوامل تعریف شده در قسمت اول و با حذ

مه نهایی تحلیل مورد تقلیل یافت. بر اساس این عوامل پرسشنا 87بین آنها وجود داشت تعداد عوامل به 

امل دو عارائه شده است برای هر  2محیط بیرونی طراحی شده است. در این پرسشنامه که در پیوست

گردد. مهم میزان اهمیت و میزان تاثیر هر عامل مشخص میپرسش مطرح شده است که بدین ترتیب 

 ها و تهدیدها به صورت زیر خواهد بود.ترین عوامل محیط بیرونی به تفکیک فرصت

 

 

 

 

 

 



 

131 

 

 

1408تا    1404های  برنامه راهبردی دوم سال  

 
 هافرصت

 هافرصت کد

O1  وسعهتوجود دانش آموختگان و نخبگان ارزشمند ایرانی خارج و داخل کشور به عنوان مغز افزار. 

O2 های پژوهشی، فناوری و علمی کشورانبه مقام معظم رهبری از فعالیتحمایت همه ج. 

O3 ایهای میان رشتهرشته. 

O4 ه علم و فناوری در سطح کلان کشورای وحمایتی از حوزرویکرده توسعه. 

O5 شنیاز مبرم و تاریخی جامعه به شکل عام و صنعت به شکل خاص بویژه توسعه مبتنی بر پژوه. 

O6 رزنده معاونت علم و فناوری ریاست محترم جمهورساختار ا. 

O7 سرمایه فرایندی وساختار نظام مند مالکیت فکری در کشور. 

O8 امکانات سخت افزاری کم نظیر در برخی از مراکز تحقیقاتی کشور. 

O9 آموزش نیاز مبرم کشور به ادامه فعالیت وتوسعه مبتنی بر پژوهش و. 

O10 سال 80عالی کشور با قدمت حداقل  سرمایه فرایندی آموزش. 

O11 آموزشی سخت افزار وتجهیزات منحصر به فرد در برخی مراکز پژوهشی و. 
 

O12 

 

امه ششم های مبتنی بر علم وفناوری در برنامه هفتم توسعه وپیش نویس برنحمایت همه جانبه از سیاست

 .توسعه

O13 وآورینیاز مطلق جامعه به حرکت کارآفرینی وخلاقیت ون. 

O14 های مدرن آموزشینیاز مبرم جامعه در به کارگیری شیوه. 

O15 فرصت بی بدیل جامعه بارویکرد نوین نوآوری ونظریه پردازی علمی. 

O16 بر آموزش الکترونیک و فناوری اطلاعات های اموزشی مبتنیتسهیل نظام. 

O17 
ه این ذاری وزارت علوم برای پاسخ دادن بگهای تحصیلات تکمیلی و سیاست نیاز جامعه به گسترش دوره

 .هانیاز

O18 حمایت از تحصیل دانشجویان نخبه و استعدادهای درخشان در قالب بورس. 

O19 

 

 ات، زیسترتباطآموزش های مرتبط با فناوری های نوین شامل ریز فناوری، فناوریهای زیستی، اطلاعات وا

 .ایمحیطی،هوا و فضا وهسته

O20 میلیسیاست گذاری علم و فناوری در برخی از دانشگاه های کشور درسطح تحصیلات تک وجود دوره. 

O21 ها ومقاطع تحصیلیوجود ساختار محتوایی در تمامی رشته. 

O22 فرصت تقاضا محور جامعه برای تحصیلات تکمیلی. 

O23 امکان برقرای تسهیل شده ارتباطات بین المللی از طریق فضای مجازی. 

O24 کارآمد و توسعه یافته های علمی و تخصصی و حرفه ایجمنان. 

O25 رویکرد رفاهی مناسب رفاهی، دانشجویی و فرهنگی. 

O26 منابع انسانی کارآمد هیئت علمی. 

O27 اعضاء هیأت علمی متعهد و نخبه و اثر بخش. 

O28 سیاست ارتقاء نقش دانشگاهیان در مدیریت اثربخش سطوح مختلف جامعه. 

O29 سند تحول راهبردی نظام علم و فناوری کشور. 
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 هافرصت کد

O30 تغییر رویکرد کمک محورانه بودن اعتبارات و منابع مالی حوزه پژهش دانشگاه. 

O31 لیسرمایه فرایندی و اقبال دانشگاه ها و جامعه به پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلات تکمی. 

O32  دولتاعتبارات پژوهشی کشور با توجه به توانایی مالی. 

O33 نیاز فروخورده و پنهان جامعه به شکل عام و صنعت به شکل خاص به پژوهش و تحقق. 

O34 تنوع ساختاری، مقطعی، رشته ای و فرایندی آموزش عالی کشور. 

O35 احساس نیاز به حمایت از ابتکار و کارآفرینی در جامعه. 

O36  مراکز تحقیق و توسعهشکل گیری توجه به پژوهش و فناوری در صنعت و ایجاد. 

O37 تعریف، شناسایی، هدایت، پژوهش، جذب و بکارگیری استعدادهای درخشان. 

O38 های ظالمانه علیه ایرانگسترش روابط منطقه ای و بین المللی با توجه به رویکرد حذف تحریم. 

O39 مزیت نسیب ) نظیر نفت و معادن ( در کشور. 

O40 ت فضای مجازی در راستای آموزش، پژوهش و فناوریامکان بهره مندی از امکانا. 

O41 نزدیکی به تهران و مراکز جمعیتی. 

O42 
-رنامهیریت و بان مدمربوط و سازم الزام دستگاه ها و نهادها به بهبود فرآیندهای اجرایی توسط دستگاه های

 .ریزی

O43 شده کالا و خدمات الزام دستگاه های دولتی به افزایش بهره وری  و کاهش قیمت تمام. 

O44 الزام دستگاه های دولتی به تدوین بودجه سنواتی بر مبنای قیمت تمام شده. 

 

 

 تهدیدها

 

 تهدیدها کد

T1 تمایل شدید به دریافت مدارک دانشگاهی بدون لحاظ کارکرد این نوع مدارک. 

T2 )فرار مغزها)مهاجرت بدون بازگشت نخبگان. 

T3 پژوهش ونیز فناوریهای نوین عدم نیاز مبرم صنعت به. 

T4 مشکلات تداوم در پرداخت هزینه پژوهانه اعضاء هیات علمی. 

T5 ولتیدای موسسات آموزش عالی غیر مشکلات حوزه حقوقی وتوسعه. 

T6 های تحقیقاتی دانشگاه هاسهم اندک بودجه پروژه. 

T7 سهم اندک دانشجویان تحصیلات تکمیلی به شیوه پژوهش محور. 

T8 های پسا دکتری در کشورعدم وجود دوره. 

T9 رویکرد آموزش محورانه دانشگاه ها وموسسات آموزش عالی. 

T10 فزونی گرفتن نقش تصدی گری دولت به جای رویکرد حاکمیتی در آموزش عالی. 

T11 ها وگرایش های میان رشته ایعدم توجه به رشته. 

T12 امعه وصنعتعدم آگاهی دانشگاهیان از نیازهای ج. 

T13 نسبت اندک محققین به جمعیت فعال بخش صنعت کشور. 
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T14 عدم اعتماد واطمینان صنعت به توانمندی های دانشگاه. 

T15 عدم استفاده از دستاوردهای پژوهشی در فرایندهای اجرایی. 

T16 عدم وجود ارتباط منطقی وقانونی تحقیقی وحقوقی ثبت ابداعات. 

T17 یاست گذار در حوزه آموزش عالی وفناوری کشورتنوع مراجع س. 

T18 های اجراییهای دستگاهعدم آگاهی پژوهشگران دانشگاهی از نیاز. 

T19 وجود رقبای سرسخت خارجی در جذب پژوهشگران زبده داخلی. 

T20 های علمی مناسب برای هم افزایی توان علمی اعزای هیات علمیعدم وجود شبکه. 

T21 ه تحقیقات بنیادین در کشورعدم توجه ب. 

T22 تعداد اندک ثبت اختراع بین المللی در بین پژوهشگران کشور. 

T23 عدم وجود متولی امر پژوهش در کشور به شکل یگانه ومنحصر به فرد. 

T24 وجود رقبای پرقدرت اقتصادی در مقایسه با فعالیتهای پژوهشی نوآورانه. 

T25 ت علمیأعضاء هیفرایند دشوار ومتمرکز جذب ا. 

T26 بالا بودن نرخ تورم در جامعه ودشواری تصمیم سازی پایدار در حوزه اقتصاد پژوهش محور. 

T27 للی وتولید دانشهای علمی بین المعدم حضور اعضاء هیات علمی در کرسی. 

T28 علمی أتعدم امکان همکاریهای گسترده بین المللی اعضاء هی. 

T29 لیتهای پژوهشی به خصوص فعالیتهای پژوهشی نوآورانهخطرپذیری ماهوی فعا. 

T30 ژوهشی کاربردیپنفعان طرحهای ارتقاء سطح آگاهی وبه طبع آن انتظارات ذی. 

T31 سهم محصولات صنایع با فناوری بالا در سبد تولیدی کشور. 

T32 سهم اندک بودجه پژوهش وفناوری در اقتصاد کشور. 

T33 ردی مناسب در حوزه فناوری در کشورعدم وجود برنامه راهب. 

T34 افزایش روزافزون دانشجویان کشور بدون لحاظ نیازمندیهای کشور. 

T35 رویکرد خرید دانش فنی به جای ایجاد وتوسعه فناوری داخلی. 

T36 فناوریهای موجود در سطح جامعه های فرهنگی مربوط بهمسائل وعارضه. 

T37 ری در مقایسه با سایره فرایندهای اثر گذار جامعهروشد شتابنده تغییرات فناو. 

T38 آسیبهای اجتماعی وفرهنگی وساختاری ناشی از وابستگی به فناوری. 

T39 باورپذیری اندک مسئولین اجرایی به دستاوردهای پژوهشی. 

T40 هازیرساخت های نامناسب فناوری کشور برای بهره مندی از برخی فناوری. 

T41 ری فربه و فاقد اثر گذاری از دانشگاه در سطح جامعهایجاد تصوی. 

T42 ایجاد تصویری ناکارآمد و پر هزینه از دانشگاه در سطح جامعه. 

 

 

 


