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ودرشبهروجامعهدروریبهرهموضوعطرحدنبالبهکهاستجدیدیمقولهدانشگاهدروریبهره
می،علمختلفابعاددرانتظارموردنتایجودستاوردهاواهدافتحقق.گرددمیمطرحپویامتحول

کاملاجرایووریبهرهزمینهدرجامعایبرنامهتدوینمستلزم...وفناوریوپژوهشیآموزشی،
موثردیریتمها،فعالیتازحاصلنتایجوواقعیاتبهتوجهبدونتواندنمیدانشگاهمدیریتوآنهاست

.نمایداعمالفرآیندهابرراخود
بقطعنوانبهآنوریبهرهسنجشودانشگاهعملکردارزیابیدرجامعنظامیتدوینضرورتدر

کهآنچهیعنیاتتجربیوانتظاراتبینفاصلهتخمیندرتانمایدمیایجابکشورانسانیمنابعتوسعه
بهرهچرخهراستقرازمینهدرایبرنامهوشودبرداشتهتریاساسیهایگامهستکهآنچهوباشدباید
..نماییمتدویندانشگاهدروری

اوری،فنوپژوهشآموزشی،)عملکردهایحوزهتمامبهجامعوسیستمینگاهیبایدرویکردایندر
حاصلجنتایوبروندادهااجرایی،فرآیندهایها،ورودیکلیهونموددانشگاه(...وفرهنگیودانشجویی

.داشتمدنظررادیگریبرهاآنازیکهرتاثروتاثیرودانشگاههایفعالیتاز
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بودهمطرحاقتصادیوسیاسیهاینظامکلیهدروبشرتاریخابتدایازکهاستبودهموضوعیوریبهرهبهبود
.است

.دشبردهبکارفرانسویاقتصادانوریاضیدانکنهفرانسواوسیلهبهبارنخستین«وریبهره»واژه

.دانستمیکشاورزیبخشدروریبهرهافزایشبهمنوطرادولتیهراقتدار«کنه»

.کردتعریفتولیدفنودانشراوریبهرهلیترهنامبهدیگریفرانسوی1۸۸۳سالدر

بودندمولوبارورتولید،قدرتمعنایبهلغتدرکهاستانگلیسیکلمهیکProductiveityیاوریبهرهواژه

.میشودگفتهProductiveزمیناصطلاحاًمیکندنماورشدآندربذروداردزراعتاستعدادکهزمینی.است

بیکارااصطلاحوهستندشغلفاقدکارانجامتوانداشتنضمناجتماعدرکهافرادیبارور،ومولدزمینیعنی

nonافرادیشوند،میمحسوب – productiveواژهپس.شودمیگفتهproductiveانگلیسیزبانفرهنگدر

.شودمیگفتهچیزییاکسیبودنباروروتولیدقدرتداشتنبه
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Stenir: استاینر
معیار ارزیابی عملکرد یا قدرت و توان موجود برای تولید کالا و خدمات

Sumont: سومانت
نسبت بازده ملموس به نهاده ملموس

Esterfild: استر فیلد
.کردبهره وری را نسبت بازده سیستم تولیدی به مقدار یک یا چند عامل تولید استفاده شده تعریف

Stigel: استیگل
.دبهره وری را نسبت میان ستانده و نهانده مرتبط با عملیات تولیدی مشخص و معین تعریف میکن

Mundel: ماندل
نسبت بین بازده تولید به میزان منابع مصرف شده

Davis: دیویس
تغییر بدست آمده در ورودی، به ازای منابع مصرف شده برای تولید آن
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(Meta-disciplinary)ایابررشتهیاو(Interdisciplinary)ایرشتهبینمفهومیوریبهره
.ارنددکاربردآنبهبودوتوسعهدرمهندسیوعلمیمختلفهایشاخهوعلومبنابراین.است
:مختلفعلومدروریبهرهتعاریفازبرخی

سودآوریوانسانیتوسعهدرمهارت:اقتصاد•

مداومطورهبدیروزازبهترامروزامورانجامقابلیت:اجتماعیموعل•

تولیدعواملازموثراستفادهوموجودوضعبهبود:صنایعمهندسی/صنعتیمدیریت•

تولیدروندتسریعجهتدرمناسبکاتالیزورهایازاستفاده:شیمی•

وکمیتهبتوجهباکار(راندمان)توانبردنبالاوری،بهره:انرژی/برق/مکانیکمهندسیوفیزیک•
خدماتیاکالاکیفیت

افزایشیجهنتدروکمترمنابعصرفبابیشترخروجییعنیوریبهره:کارفرمایامدیریکنظراز•
.بیشترمحصولتولیدطریقازسود

ردنببالاطریقازموجودوضعپویایيوبهبودجهتدرخلاقنگرشنوعيوریبهرهبنابراین

.استنفعانذیرضایتجلبوهافعاليتمتناوبسودآوریاثربخشي،،كيفيتوكميت
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اصلحسازماندهیوکارسرمایه،زمین،اصلیعاملچهارادغامبامختلفمحصولات:کاربین المللیسازمان•
.استبهره وریسنجشبرایمعیاریعواملاینبهتولیدنسبت.می شوند

ودموجحاضرحالدرکهراآنچهیعنی.تولیدعواملازیکهرازمؤثراستفادهدرجه:اروپابهره وریآژانس•
.بخشدبهبودمی خواهداست،

باوعلمیوشربهغیرهوتسهیلاتانسانی،نیرویمنابع،ازاستفادهرساندنحداکثربه:ژاپنبهره وریمرکز•
بهبودوواقعیدستمزدهایافزایشبرایکوششاشتغال،افزایشبازارها،گسترشتولید،هزینه هایکاهش

.زندگیمعیارهای

بیشتریننآحاصلکهمی داندزندگیبهواقع بینانهنگرشیرابهره وریسازماناین:آسیاییبهره وریسازمان•
.استمنابعوهوشفکر،ازاستفاده

یزندگوکاربهعقلانینگرشیکوفرهنگیکرابهره وریسازماناین:ایرانبهره وریملیسازمان•
.می کندمطرحمتعالی تروبهترزندگیبهدستیابیبرایفعالیت هاکردنهوشمندانه ترراآنهدفکهمی داند

.میدانددرستکارهایدرست(مداومومستمر)انجامراوریبهرهرشدپایهسازماناین
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(زمانتوجه عمده به درون سا)تأکید بر مدیریت منابع موجود : نگرش قدیم به بهره وری

طرح ایده های نو، خلق محصولات و خدمات جدید و استفاده : نگرش جدید به بهره وری

ید ها ازتوانایی های بالفعل و بالقوه سازمان برای استفاده از فرصت ها و مقابله با تهد

ایجاد سازمانی هوشمند و انعطاف پذیر و آگاه از محیط: نتیجه
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ویفتوصرااستفادهموردمنابعوامکاناتباشدهانجامتولیدارزشیاحجمبینرابطهوریبهره

.دهدمینشانخدماتیاکالاتولیدمنظوربهراموجودمنابعازبهینهوموثراستفادهوکندمیتبیین

.دهدمینشانرامصرفوتولیدبینرابطهوریبهرهکلیبطور

حجم داده ها/ حجم ستاده ها = بهره وری 
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مهیدات بهره وری عبارت است از به حداکثر رساندن استفاده از منابع، سرمایه اجتماعی و تـ 1
ان در به طریق علمی و به منظور کاهش هزینه ها و رضایت کارکنان، مدیران و خدمت گیرندگ

سازمان

استفاده بهینه از زمان، امکانات، سرمایه و سایـــر نهاده های موجود در راستای تحقّقـ 2
.اهداف سازمان می باشد که با نسبت خروجی به ورودی نشان داده می شود

ر اکثر استفاده مناسب از سرمایه اجتماعی به منظور حرکت ددهمچنین بهره وری را حـ ۳
راستای اهداف سازمان با کمترین زمان و حداقل هزینه

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ل وری به منظور حصول به نتیجه ای بهتر در گذران زندگی، ایجاد آسایش در مقابمفهوم بهره
.نیروی فکر و ابزار، قدمتی به اندازه حیات انسان هوشمند بر کره خاك دارداستفاده از کار و

بهره وری . عقل و شعور که منجر به فعالیت یا تلاش شودبه سخن دیگر هر تصمیم مبتنی بر
و ارتقاء آن، یعنی بهتر زیستن وکیفیت را به عنوان مفهومی جهت کسب نتیجه بهتر در نظر دارد

.بالاتر زندگی
هر لذا لازم است. وری کارایی و اثربخشی با یکدیگر اشتباه می شوندبعضی مواقع مفاهیم بهره

.مفاهیم به وضوح مشخص گردیده و وجه تمایز آنها تعیین شودیک از این
در اینجا . نعبارت است از نسبت تولید کالاها یا خدمات نهایی به منابع به کار رفته در آ: کارایی

و با این حال، این مفهوم از بهره وری. افزایش کمی تولید و یا عملکرد توجه داردکارایی تنها به
.دستیابی به اهداف مطلوب یا مورد نظر را اندازه نمی گیردشیوه اندازه گیری، میزان

س، اثرات این مقیا. برخلاف کارایی روشی است که چگونگی تحقق اهداف را می سنجد: اثربخشی
می کند که آیا برنامه از نهادها یا منابع برای نایل شدن جامعه کمی کرده و مشخصبرنامه را بر

.نهبه اهداف استفاده بهینه کرده یا
در ست امرتبط د ثربخشی با عملکرا .ستاثربخشی و ایی راکااز ترکیبی ه وری بهر:ه وریبهر

.ط داردتباارمنابع از مفید ده ستفاایی با راحالیکه کا
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رشد نهاده محور

متمرکز بر تزریق نهاده ها مانند 
نیروی انسانی( 2سرمایه و ( 1

ستانده بیشتر/بر اخذ خروجی

رشد بهره وری محور

ازی تمرکز بر توسعه فناوری، بهینه س
فرآیندها و ساختارها به منظور اخذ 
ترخروجی بیشتر از ورودی موجود یا کم

رشد بهره وری + رشد سرمایه + رشد اشتغال = رشد اقتصادی 

رشـد

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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عتفدرحوزهكارایيعتفدرحوزهاثربخشي

ی (Efficiency)کارای  ی (Effectiveness)اثربخش 
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:  پرسش
اینهایبخشکدامشمانظربه

راحیطبرایبیشتریاولویتماتریس
دارند؟سازمانفعالیتهای

خطرناکترند؟مناطقکدام
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اجرایشناسیآسیب 
گذشتههایبرنامه

بالادستیاسناد 

درس آموخته های استقرار چرخه 
در سال های گذشتهوریبهره 

شناسایی ظرفیت های جدید
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يایران-اعتلای هویت و اندیشه اسلامي

7

عدالت محوری در توزیع انواع منابع و امکانات
1

3

5

78

6

4

2
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شناسایی مسائل

عتفحوزه 

ی 
ت بند

اولوی

ل حوزه 
مسائ

ف
عت

لریشه یابی مسائ

و تعیین سیاست مداخلات

وریبهره پیشراناقدامات 

وزارت وریچرخه ارتقای بهره 

علوم، تحقیقات و فناوری
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ترینبهتولیدعواملمجموعهبینآنطیکهاستفرایندیوریبهرهمدیریتچرخه
حاصلتغییراتیوریبهرهدرسازمانیبرونودرونشرایطبامتناسبوحاصلترکیب

وریبهرهمدیریتدرلذااستپایانبیفرایندیبهبوداینکهبهعنایتبا.گرددمی
.نمودتلقیمستمرفرایندیراآنونمودتوجهبایدنکتهاینبههمواره

ی،گیراندازهاصلیقدمهایبرمشتملایچرخهواقعدروریبهرهبهبودمدیریت
.گرددتکرارمداومطوربهبایستیکهاستبهبودوریزیبرنامهتحلیل،
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1

2

3

4

5

عتفشناسایي مسائل حوزه 
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ری آن مورد بهره وری مفهومی نسبی است که بررسی و تحلیل آن نیازمند تعریف دقیق موضوعی است که بهره و
.  یکی از عناصر تعریف موضوع، سطح بهره وری است.بررسی قرار خواهد گرفت

.مختلف زیر قابل بحث می باشدبهره وری در سطوح

:بهره وری فردی-1
متاثر یزاز آنجا که عامل اول یعنی توان ن. بهره وری فردی متاثر از عوامل توان، دانش و مهارت و انگیزش می باشد

وری هرهمسائل، موضوعات و مباحث مربوط به ب. از انگیزش و انگیزش متاثر از نیازهای روحی و روانی فرد است
.فرد از جمله مباحث علوم انسانی مخصوصا روانشناسی است 

:بهره وری سازمانی-2
منابع انیمنابع انس)بهره وری سازمانی نشان دهنده این است که یک سازمان چگونه از منابعی که در اختیار دارد 

.کنداستفاده می( تولید کالا یا خدمات)برای رسیدن به اهداف ...( مالی، فناوری و تجهیزات و امکانات و 
.ستمهمترین عامل ارتقاء بهره وری اعمال مدیریت مناسب برای تعامل بهینه عناصر و موضوعات سیستم ا

26
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Innovation-led)نوآوروریبهره:نوینسومرویکرد-3 Productivity)
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این.ی باشدم”مستمربهبود“معنایبهکهاستژاپنیمدیریتیرویکردوفلسفهیکKaizenکایزن

برمثبتوبزرگتأثیراتزمانمروربهکهاستپیوستهومداومکوچک،تغییراتایجادپایهبرروش

کلانویناگهانتغییراتبهکهمدیریتیروش هایبرخلاف.داردبهره وریوفرآیندهاسازمان،عملکرد

سازمانکلیودبهببهمی توانپیوسته،ولیکوچکبهبودهایباکهداردتاکیدکایزنمی کنند،تکیه

.یافتدست

وفردیحسطدرچهدارد،وجودشدنبهتربرایجاهمیشهمی گویدکهاستزندگیفلسفهیککایزن

به کاروتاتویمانندشرکت هاییدربه ویژهژاپن،کارخانه هایدرابتدارویکرداین.سازمانیسطحدرچه

.یافتگسترشجهانسراسربهمروربهوشدگرفته

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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خاصمکانیکدر(محل-رشتهیک)دانشگاهيواحدیکاندازیراه

.شودمیاندازیراهبالازمانوهزینهصرفبامهندسی-فنیرشتهیک•

هیاتاعضایواساتیدکارشناسی،نیرویآزمایشگاهی،تجهیزاتها،ساختمانکیفیتمانندکاراییمعیارهای•
.استشدهرعایتکاملااندازیراههنگامدرموجودمنابعازبهینهاستفادهعلمی،

جودوعدمهمچنینوشهر،اینمجاورتدردیگرآموزشیمرکزدووجودبهتوجهباجدیدرشتهایناثربخشیاما•
ایندرذبجبرایکافیمتقاضیواقعدر.باشدناچيزبسيارآموزشی،واحدایننزدیکیدرقویومرتبطصنایع
.نداردوحودمحل-رشته

رمایهسدنبالبهوباشدجاریوریبهرهنگاهبایدنیزگذاریسرمایهدرحتیکهاستاینمهمنکتهیکلذا•
.باشیموربهرهگذاری

آموزشيدورهیکالتحصيلانفارغ

تعداد.استسالدرنفر100آموزشیمرکزیکدرکارشناسیمقطعدرتحصیلیرشتهیکورودیدانشجویانتعداد
گفت،توانمیشاخصیکعنوانبه.استنفر80بابرابرشوندمیالتحصیلفارغنیمسال8طولدرکهدانشحویانی

فارغدانشجوی80ازشدمشخصآمدهعملبههایبررسیدراگرحال.استدرصد80سيستماینكارایي
دورهاینبخشياثراساس،اینبر،اندشدهخودرشتهبامرتبطحوزهدرکاربازارجذبنفر60تنهاالتحصیل،
.استدرصد60دورهوریبهرهنهایتدر.استدرصد75آموزشي

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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نهاده/ورودیسیستم
Input

ستانده/خروجی
Output

پیــامد
Outcome

اثــر
Impact

نظام آموزش عالی
منابع 

ی، منابع انسانی، منابع مال)
...(سرمایه، انرژی، آب 

ی نیروی انسان
متخصص

رفع نیاز 
بازار کار

اعتلای 
موقعیت علمی
و فنی کشور

شاخص کارایی= 
تعداد دانش آموختگان

دهساعات منابع انسانی صرف ش
شاخص اثربخشی= 

تعداد دانش آموختگان جذب شده

تعداد دانش آموختگان

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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نهاده/ورودیسیستم
Input

ستانده/خروجی
Output

پیــامد
Outcome

اثــر
Impact

دانشگاه
منابع 

کادر اداری، اعضای هیات )
علمی، سرمایه، انرژی، آب 

)...

مقالات

:  کیفیت مقالات
اثرگذاری در جامعه -

علمی
رفع مشکلات --

صنعتی

ار افزایش اعتب
علمی و 
فناوری

شاخص کارایی= 
تعدادمقاله های منتشر شده

دهساعات منابع انسانی صرف ش

شاخص اثربخشی= 
کیفیت و اثرگذاری مقالات

تعداد مقاله

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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نهاده/ورودیسیستم
Input

ستانده/خروجی
Output

پیــامد
Outcome

اثــر
Impact

دانشگاه
منابع 

کادر اداری، اعضای هیات )
علمی، سرمایه، انرژی، آب 

)...

شرکتهای فناور و 
دانش بنیان

:اقتصادیاثرگذاری
ومحصولاتفروش-

خدمات
صادرات-
سرمایهجذب-
تکیفیبااشتغال-

افزایش 
گی کیفیت زند

عموم مردم 
جامعه

شاخص کارایی= 
ستقرتعداد شرکتهای فناور و دانش بنیان م

دهساعات منابع انسانی صرف ش

شاخص اثربخشی= 
اشتغال/میزان فروش

تعداد شرکتها

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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یاوتناقض،تفاوتدلیلبهمی تواندومی کندبیانرامطلوبوضعوموجودوضعمیانشکافمسئله،•
.باشدشدهایجادتداخل

. باشدمیبهره وریمدیریتچرخهمراحلمهم ترینازویافتهاختصاصمسئله شناسیبهسومگام•
چرخهخشیاثربوبعدیگام هایدرتوفیقکهچراشود؛انجاممناسبیاتقانودقتبابایدگاماین

.می باشدگاماینخروجیبهوابستهزیادیحدتا

هدف

راه حلهارائبهتحلیلوتجزیه ازپسوشدهآغازمسئلهعلائموشواهدمشاهدهبامسئله شناسی•
.می شودمنتج

آنواهدشونشانهعلامت،بامسئلهمفهومتفاوتازصحیحدركموضوع،ایندرتوجه قابلنکته•
.است

/ملیسطحردنمونه هابافعلیوضعیتدرمسئلهنماگروضعیتمقایسهبهگامایناقداماتدیگراز•
.دنمواشارهزمان،طولدرآنازگزارش شدهوضعیتبدترینوبهترینهمچنینوبین المللی

اقدامات

مسئله شناسی۳شمارهکاربرگ•

خروجی ها

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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امتفسیروتحلیل

دنيای واقعي

راه حلمسئله
بزرگراهاحداثرمعابمساحتبودنکم

نشانه مسئله
ترافیکافزایش

برقکمبود-
توزیعاتلاف-
ارداستاندازبیشنیاز-

صنعتیواحدهای

اهینیروگمنابعافزایش-
توزیعاتلافکاهش-
انرژیوریبهرهافزایش-

صنعتیواحدهایدر

درصنعتیواحدهایبرققطع

(مازندران)تابستان

ماراه حلوطراحی

پدیده/مسئله

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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(تاثیر گذاری روی مولفه های داده و ستانده)ارتقای کارایی •

(تحقق اهداف و کیفیت)ارتقای اثربخشی •

توجه به خلاقیت و نوآوری •

اصلاح و بهبود ساختاری و مدیریتی•

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ارتقای کارایی
(افزایش ستانده با همان میزان نهاده) شناسایی و استفاده از ظرفیت های خالی 

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ارتقای کارایی
جلوگیری از اتلاف و کاهش ضایعات 

(دست یافتن به ستانده قبلی و ثابت، با کاهش نهاده های مصرفی)

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ارتقای کارایی
(نهادهروند افزایشی سریعتر ستانده نسبت به افزایش)شناسایی گلوگاه ها و رفع آنها 

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 

42



ارتقای کارایی
به روند کاهشی سریعتر نهاده نسبت)حذف فعالیت های غیر ضروری و هزینه بر 

(کاهش ستانده

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ارتقای کارایی
(ادهافزایش ستانده نسبت به کاهش نه)استراتژی تلفیقی ارتقای بهره وری 

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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اثربخشیارتقای

یوربهرهپیوستبااقتصادیهایپروژهوهاطرحتوسعهوبهبوداصلاح،•
خدماتومحصولگراییکیفیتتوسعه•
تکیفیباهایفعالیتارائهورویبهرهیابیمسئلهوشناسیمسئله•
برنامهوهدفمبنایبرمدیریتتوسعه•

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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نوآوریوخلاقیتبهتوجه

بنیاندانشهایشرکتوتحقیقاتیمراکزوهادانشگاهباارتباطبهبودوتوسعه•
اقتصادیهایبنگاهدرتوسعهوتحقیقهایبخشبهبودوتوسعه•
محورخدمت/محصولوکاربردیپژوهشیهایطرحارتقای•
محورمنبعوریبهرهکناردرنوآوریوریبهرهرویبرتمرکز•

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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مدیریتیوساختاریبهبودواصلاح

حضوریغیروالکترونیکیخدماتبهحضوریوسنتیخدماتارائهساختاربهبود•

دیریتیمداشبوردومدیریتاطلاعاتیکپارچهنظامایجادومدیریتاطلاعاتهایسیستمتوسعه•

ازمانسنفعانذیوکارشناسانمدیران،بینوریبهرهتخصصیآموزشوترویجسازی،فرهنگ•

اننفعذیمقابلدراجراییهایدستگاهکارکنانپاسخگوییوپذیریمسئولیتتوسعه•

اجراییهایدستگاهسازمانیساختاردروریبهرهساختاربهبودوتقویت•

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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ردیف
عنوان مسئله

بخش سازماني / در پست
مرتبط

تشریح مسئله
(كلمه100كلمه و حداكثر 50حداقل )

وریشاخص بهره
جنس
مسئله

راه حل پيشنهادی
امتياز 
جذابيت

امتياز
توانمندی

1
كارایي

اثربخشي

2
كارایي

اثربخشي

3
كارایي

اثربخشي

.، باشدمسائل شناسایي شده در این فرم توسط هر فرد باید مرتبط با حوزه كاری و تخصصي كه در آن مشغول است•
ادی برنامه ریزی و توسعه منابع اقتصبه معاونت ..........  مورخ .... فرم تکميل شده حداكثر تا پایان وقت اداری روز•

.تحویل داده شودسمنان دانشگاه
.پيشنهادها در كميته نظام پيشنهادات بررسي مي شود•

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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کهمختلفهایبخشبهرادانشگاهاستلازمدانشگاهوریبهرههایشاخصتدوینبرای
رابخشهربهمربوطهایشاخصوتقسیمشودمیشاملرادانشگاهاصلیهایفعالیت
.شودمیتقسیمذیلشرحبهبخشهفتبهدانشگاهمنظورهمینبه.نمودتدوینوطراحی

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 

بخش ورودی دانشگاه. 1
بخش آموزش دانشگاه. 2
بخش پژوهش و فناوری دانشگاه. ۳
اهبخش خدمات و پشتیبانی دانشگ. 4
بخش بافت داخلی دانشگاه. 5
بخش فرهنگی دانشگاه. 6
بخش خروجی دانشگاه. 7
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فاکتورها و عوامل مهم جهت طراحی الگوی 

مناسب سنجش بهره وری در دانشگاه 

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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کمیته بهره وری دانشگاه سمنان با هدف استقرار چرخه بهره وری در سایر حوزه های دانشگاه 
یل با انتخاب اعضای کمیته که متشکل از نماینده های سایر حوزه های دانشگاه می باشند، تشک

.گردید

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 

(رئيس شورا)ریاست دانشگاه•
(دبير)معاون برنامه ریزی و توسعه منابع اقتصادی دانشگاه•
(عضو در حوزه مالي و مدیریت منابع)معاون اداری، مالي و مدیریت منابع دانشگاه•
(عضو در حوزه آموزشي)معاون آموزشي و تحصيلات تکميلي دانشگاه•
(عضو در حوزه پژوهشي)معاون پژوهش و فناوری دانشگاه•
(عضو در حوزه دانشجویي)معاون دانشجویي و فرهنگي دانشگاه•
(عضو در حوزه فناوری)رئيس پارک علم و فناوری دانشگاه•
(عضو در حوزه انرژی)عضو هيات علمي دانشگاه•
(عضو)دبير گروه نظارت، ارزیابي و تضمين كيفيت استان سمنان•
(عضو)رئيس گروه نظارت، ارزیابي و تضمين كيفيت استان سمنان•
(در حوزه صنایععضو)عضو هيات علمي دانشگاه•
(نماینده دانشگاه)كارشناس بهره وری و تحول اداری دانشگاه•
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کارگروه سازمانی و تحول اداری-1
مالی و مدیریت منابعکارگروه-2
کارگروه انرژی-۳
کارگروه آموزشی-4
کارگروه پژوهشی-5
کارگروه دانشجویی-6
فرهنگیکارگروه -7
کارگروه فناوری-۸

تصادي معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع اق 
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