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وزير علوم، تحقيقات و فناوري  پيشگفتار   
  نگرش  یک  مثابه  به   وریه بهر   باید  و  است  محوروری بهره   رشد  مستلزم  امع،جو  در  بلندمدت  و  پایدار  رشد
  گفتمان   اجرایی،  هایهدستگاو  نهاسازما  وریه بهر   ارتقای.  باشد  داشته  نمود  حکمرانی   نظام  ارکان  کلیه  در   عقلایی،
  فرهنگ   ارتقای  وری،ه بهر   افزایش  سمت  به  کشور  ریل  تغییر  مسیر  در  اقدامات  مهمترین  زا.  است  سیزدهم  دولت

  اندازهای م چش  و  اهداف  به  رسیدن  اساسی  و  مهم  الزامات  از  یکی.  است  جامعه  در  وریه بهر   گفتمان  ترویج  و
  در   قوی   نگذاریقانو  و  سیاستگذاری   نظام  یک  وجود   آن،  های نابحر   و  مشکلات  حل  و   کشور   عالی  آموزش  نظام
 اشاعه،   که  دارد  اهمیت  جهت   آن  از   فناوری  و  ژوهشپ   عالی،  آموزش  بخش   در   وری ه بهر   به  توجه .  است  حوزه   این

  گسترش   و  نفوذ  فناوری  و  پژوهشی  مؤسسات  و  هاهدانشگا  در  وریه بهر   ارتقای  ابزارهای  و  مفاهیم  تعمیق  و  استقرار
  این   بهبود  نتیجه  در  و  پذیرن امکا  کشور  اقتصادی   و  سیاسی  اجتماعی،  فرهنگی،  هایش بخ   سایر  در  را  نهاآ

  روزرسانی ه ب  و  تغییرات  به  نیاز  عالی،  آموزش  مؤسسات  ارتقای  و  توسعه  و  زمان  گذشت  با.  کندی م  همفرا  را  هاش بخ
  با   »«ناب  فناوری  و  پژوهش  عالی،  آموزش  وریبهره   ارتقای   نامهم نظا.  آیدی م  پیش  وریه بهر   سنجش  الگوی  در

  پژوهشی   عالی،  آموزش  مؤسسات  حسط  در  وریبهره   متولیان   شبکه  توانمندسازی  و  وریبهره   گفتمان  ترویج  هدف
  شده   تدوین  کشور  اجرایی  هایه دستگا  و  ایهمنطق  وریبهره   در  هاه دانشگا   آفرینیش نق  همچنین،  و  فناوری  و

  نظام   حرکت  شاهد  وری،ه بهر   ارکان  سازیه پیاد   جهت  در  وریبهره   ملی  سازمان  همکاری   با  است  امید  .است
  آن   طبع  به  و  فناوری  و   پژوهش  عالی،  آموزش  نظام  وریبهره   یارتقا  و  علمی  مرجعیت  سمت  به  عالی  آموزش

 .باشیم کشور در تولید عوامل کل وریبهره 
 

 گل زلُفی  محمدعلی

 فناوری  و تحقیقات علوم، وزیر

 



انروري ايبهره ملي رئيس سازمان   پيشگفتار   

 پ

امروزه پیشرفت جوامع بشری وابستگی قابل توجهی به رشد علم و فناوری دارد و سهم دانش در اقتدار 
ترین شاخص اثربخشی  های مشهود است. مهم ملی به عنوان یک دارایی نامشهود به مراتب بیشتر از دارایی

وری یک  باشد. لذا پیوند علم و فناوری به بهره وری عوامل تولید مینظام علم و فناوری در کشورها رشد بهره 
نهادینه کردن  موفقیت از آن کشورهایی خواهد بود که    مسیر پیشرفت،در  پیوند ناگسستنی و پایدار است.  

و   ، دانامستقل. دستیابی به یک جامعه امن، و نهادینه کنندوری را برای عموم مردم فراهم نش بهرهیدانش و ب 
فرصت  اجتماعی،  تأمین  غذایی،  امنیت  رفاه،  سلامت،  از  برخوردار  و  مقتدر  درآمد  مناسب  توزیع  برابر،  های 

 است.   و لازمه دستیابی به حیات طیبه مند از محیط زیست مطلوب از اهداف جامعه اسلامی ایرانبهره 
وری»  تحقق این اهداف، جز از طریق یک نظام منسجم و پویای ملی که از آن تعبیر به «نظام ملی بهره 

ایجاد یک «نهضت ملی بهره می همچنین،  و  بخش شود  و  سطوح  نمی وری» در تمام  حاصل  در این  ها  شود. 
های  وری کشور با در نظر داشتن تکالیف محوله به دستگاه عنوان متولی بهره وری ایران بهراستا سازمان ملی بهره

 ،کشورپیشرفت  ساله  های پنج وری و دستیابی به اهداف قوانین برنامه اجرایی کشور در محور قراردادن رشد بهره 
توسط معاون    ۱۴۰۲  شهریورنامه در تاریخ  . این نظامکرده استوری»  نامه چرخه مدیریت بهره اقدام به ارائه «نظام

چرخه    د.شهای اجرایی کشور ابلاغ  ن اداری و استخدامی کشور به تمام دستگارئیس جمهور و رئیس سازما 
به عنوان سه  ها  ) تمرکز بر اولویت ۳سپاری و (سازی و نخبه ) مردمی ۲محوری، ( ) مسئله۱وری بر ( مدیریت بهره 

 دارد.   های اجرایی تأکیدوری دستگاه های ارتقای بهره رویکرد اصلی تدوین برنامه
از اهمیت بالایی برای  شود، علوم، تحقیقات و فناوری که در این سند ارائه میوری وزارت برنامه ارتقای بهره

عتف و سازمان  وزارت  مدیران و کارشناسان  تضمین پیشرفت پایدار کشور برخوردار است. سند حاضر با همکاری  
بهره  وملی  و مدیریتی    اتجلس  تقل طیخبرگان مس  وری ایران  کار کارشناسی    هاساعتو  متعدد  کارشناسی 

وری  تدوین شده است. امید است این برنامه که با دیدگاه مسئله محور و تمرکز بر نقاط اهرمی برای ارتقای بهره 
ترین  تبدیل دانایی به توانایی به عنوان یکی از مهم تهیه شده است، گامی موثر در راستای    علم و فناوریحوزه  
 یدار ایران اسلامی باشد. پیشرفت پا و های بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیآرمان

 

         میر سامان پیشوائی                                                                                                             

 وری ایران رئیس سازمان ملی بهره 



 

علوم، تحقيقات و فناوري رئيس مركز نظارت، ارزيابي و تضمين كيفيت پيشگفتار  

 ت

توجه عالمانه به این اهمیت  های مهم مدیریت کارآمد و توانمند برشمرد.توان یکی از مؤلفهرا می وریبهره
دوچندان است  موضوع، پژوهش و فناوری  نظام آموزش عالی،  سو  زیرا    ؛در  یک  نظامی  از  به عنوان  این نظام 

در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و انسانی را    پیشرفت قادر است زمینه    ،مشیکننده خط پیشرو و تعیین
ق و ارزیابی بخشی از این تأثیرات،  و از سوی دیگر بازه تحق  ها را تحت تأثیر قرار دهدفراهم آورد و سایر حوزه

ها، چرخه استقرار و  ر همین اساس، تعریف ابعاد، مؤلفهافقی بلندمدت و نیازمند تحلیلی چند لایه است. ب
در    ضرورت دارد. اماهای نظام آموزش، تحقیقات و فناوری  وری با درک اقتضائات و پیچیدگیهرهنظام سنجش ب

به وری  مقوله بهره تبدیل    منوط بهوری در آموزش عالی،  دستیابی به سطح بالای بهرهوری،  کنار بازتعریف بهره 
از  این مهم    .قرار گیرند  مسیردر یک  آن  های  ها و بخش مجموعهتمام  بایست  می  و   است  همگانی گفتمان  یک  

آید که در طول زمان از طریق بهبود مستمر و ترکیب بهینه  و یادگیرنده به دست می  مندرویکردی نظامطریق  
تحقق اهداف و دستاوردها و نتایج مورد انتظار    کند.وری را تجربه میمنابع دائماً سطح بالاتری از تعالی و بهره

وری و اجرای  ای جامع در زمینه بهرهدر ابعاد مختلف علمی، آموزشی، پژوهش و فناوری مستلزم تدوین برنامه
ارزیابی و تضمین کیفیت به عنوان متولی بهره  هاست.کامل آن وری در وزارت  به همین منظور، مرکز نظارت، 

، مشارکتی، یادگیرنده  محور یکردی علمی، مسئلهبا رو   وریبا همکاری سازمان ملیّ بهره  علوم، تحقیقات و فناوری
های  وری آموزش عالی، پژوهش و فناوری (ناب) در قالب زیرنظامنامه ارتقای بهره و جامع اقدام به تدوین نظام

وری از  استقرار و استمرار چرخه بهرهکرده است. امُید است با  و عملیاتی    ی توانمندساز -انگیزشی،  یبخشهویت
  شاهدبه فضل الهی  ،  آموزش عالی، پژوهشی و فناوری مؤسسات  وری و  متولیان بهرهمشارکت و همکاری  طریق  

المللی و رسیدن به آفرین در سطح ملیّ و بینسسات نقشها به مؤو تبدیل آنمؤسسات  وری این  ارتقای بهره
  در جهت اقتدار ملیّ و پیشرفت ایرانِ های مختلف علوم، تحقیقات و فناوری  جایگاه مرجعیت علمی در حوزه

 باشیم.  اسلامیِ 
 الله رازینی روح

  رئیس مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت
علوم، تحقیقات و فناوری 
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